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RESUMO

O maior desafio da engenheira de seguranca no trabalho nas organizagdes é quantificar o
valor do investimento em seguranca do trabalho para que os lideres das organizacdes possam
prover recursos de forma estratégica para essa area, garantindo sua continuidade e
crescimento de forma responsavel, promovendo a seguranca dos trabalhadores e de seus
processos. Neste contesto, devem ser considerados as mais diversas formas de apresentar o
retorno do valor investido. O presente estudo tem como objetivo analisar uma proposta de
melhoria voltada para a seguranca no trabalho em um processo produtivo de uma
agroindustria de Santa Catarina. O trabalho utilizou-se de estudo de campo em um processo
de cozimento e defumacdo de produtos embutidos no periodo de setembro a dezembro de
2017. Onde foi estudado o processo atual e proposto uma melhoria na seguranca do trabalho,
no quesito da insalubridade com foco na continuidade do negécio e na economia gerada com
a mudanca, sendo aproximadamente R$ 59.485,35 anualmente, justificando assim o valor
investido em seguranca do trabalho.

Palavras-chave: Segurancga no trabalho. Insalubridade. Economia.

1 INTRODUCAO

A atividade industrial possui duas relacdes fundamentais, uma trata da relacdo
trabalhista e o aspecto econdmico, nesta relacao estdo apoiados varios aspectos que envolvem
as duas faces. Diante disso, o estudo aborda a relacdo entre empregado e empregador de um
lado a organizacdo com objetivos de lucratividade e continuidade no outro o empregado na
busca de seu sustento. Outro aspecto do estudo é a atividade econdmica da empresa e a
interacdo que a mesma possui com 0s 0rgaos governamentais.

As organizagdes usam a engenharia de seguranca no trabalho para melhorar seus
processos produtivos, projetando, modificando seus arranjos fisicos, incorporando novas
tecnologias e inovagoes, utilizando-se da méo de obra para sua continuidade econémica. Para

equilibrar a relacéo trabalhista a CLT, o Ministério do Trabalho e a Previdéncia Social regem
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normas que devem ser atendidas por ambas as partes Brasil (2017) “consistindo em
obrigacOes, direitos e deveres a serem cumpridos por empregadores e trabalhadores com o
objetivo de garantir trabalho seguro e sadio, prevenindo a ocorréncia de doencas e acidentes
de trabalho” ou seja as empresas devem produzir mantendo a integridade fisica e mental de
seus empregados seguindo as normas regulamentadoras gerais e previdenciérias, em
contrapartida os seus empregados devem seguir as orientacbes advindas destas mesmas
normas.

A problematizacéo estudada tem relacdo com a seguranca no trabalho no que se refere
a insalubridade citada nas Normas Regulamentadoras Gerais do Ministério do Trabalho NR
15 - atividades e operacdes insalubres, situacdo que é proveniente do processo de cozimento e
defumacdo de produtos cozidos em uma agroindustria de Santa Catarina. Este mesmo
processo gera residuos atmosféricos, fumaca e gases que devem ser coletados e tratados para
que ndo ocorra a poluicdo do ambiente de trabalho nem consequéncias a coletividade, por
tanto, o processo deve ser estudado, avaliado, gerando com isso uma proposta de melhoria nas
condicdes de trabalho.

Diante do exposto questiona-se: Como é possivel reduzir custos de producdo com
investimento em um processo produtivo agroindustrial, voltados para seguranca no
trabalho?

O estudo propde uma analise de uma melhoria de um processo em uma agroindustria
de Santa Catarina, para contemplar a seguranca e saude no trabalho e consequente reducéao de
custo de producdo ao longo do tempo, evitando também notificacdes, imposicdo de multas e
interdicOes das atividades. O trabalho utilizou-se da metodologia de estudo de campo, reviséo
bibliogréafica para diagnosticar as situa¢Oes de riscos & seguranca dos trabalhadores. O estudo
aponta uma melhoria incremental e outra melhoria mais radical.

Todo o processo produtivo por mais eficiente e controlado que seja gera externalidade
que podem ser positivas, como emprego e renda, e ou negativos, denominados subprodutos ou
residuos que geram atos de fiscalizacbes dos Orgdos governamentais. Sendo uma das
consequéncias deste processo produtivo o aumento do custo de producdo, com adicionais de

insalubridade, manutencdo e limpeza das instalag6es industriais risco de descontinuidade.

2 FUNDAMENTACAO TEODICA
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A fundamentacdo teorica estd pautada em seguranca e satde no trabalho, abordando as
NR’s que regulamente o processo e, por outro lado o ambiente em si e, 0S aspectos

econdmicos oriundos do processo produtivo.

2.1 SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

O viés da seguranca e saude no trabalho, sdo os aspectos legais CLT consolidagédo das
leis do trabalho as NR’s normas regulamentadoras gerais do ministério do trabalho e

previdéncia social associados ao fator econémico.

2.1.1 NR-9 programa de prevencao de riscos ambientais

O programa de prevencao de riscos ambientais, vem a esclarecer Brasil (2017).

NR-9 item 9.1.1 Esta Norma Regulamentadora - NR estabelece a obrigatoriedade da
elaboragdo e implementacéo, por parte de todos os empregadores e instituicbes que
admitam trabalhadores como empregados, do Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais - PPRA, visando a preservacdo da salde e da integridade dos
trabalhadores, através da antecipacgéo, reconhecimento, avaliagdo e consequente
controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tendo em consideracdo a protecdo do meio ambiente e dos
recursos naturais.

Nessa abordagem o PPRA exige das empresas esforcos voltados para a seguranca do
trabalhador e ambiente de trabalho.

O objetivo da higiene ocupacional, conforme Salibas (2011, p.11) “a Higiene
Ocupacional tem a finalidade de reconhecer, avaliar e controlar os fatores de riscos ambientais
presentes no ambiente de trabalho, levando-se em conta 0 meio ambiente e 0S recursos
naturais”. Ainda sobre higiene ocupacional no aspecto do controle de riscos, Salibas (2011,
p.12) “de acordo com os dados obtidos nas fases anteriores, esta etapa consiste em propor e
adotar medidas que visam a eliminacdo ou minimizacgdo do risco presente no ambiente”. Ou
seja, o controle dos riscos é a faze culminante do trabalho da seguranca.

O programa de prevencao de riscos ambientais propde maneiras de fazer o controle
dos riscos, Brasil (2017) “deverdo ser adotadas as medidas necessarias suficientes para a
eliminacdo, a minimizagao ou o controle dos riscos ambientais [...]”.

Diante de um processo em funcionamento o PPRA orienta que as empresas tratem os
riscos gerados pelo processo seja eliminado, minimizados ou controlados, porém né&o basta

que as organizacOes escolham a medida mais econdmica, é necessario observar a hierarquia
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impostas pelo Ministério do Trabalho em emprego sendo que as medidas de protecdo
coletivas sdo mais eficientes.
A coletividade deve vir sempre a frente na tomada decisdo, conforme estabelece o
PPRA, Brasil (2017).
NR 9 item 9.3.5.2 O estudo, desenvolvimento e implantacdo de medidas de protecdo
coletiva devera obedecer a seguinte hierarquia: a) medidas que eliminam ou
reduzam a utilizacdo ou a formacdo de agentes prejudiciais a satde; b) medidas que
previnam a liberacdo ou disseminacdo desses agentes no ambiente de trabalho; c)

medidas que reduzam o0s niveis ou a concentracdo desses agentes no ambiente de
trabalho.

As medidas de protecdo coletivas sdo mais caras no inicio da implantacao, contudo sao
mais eficientes, e ao longo do tempo se tornam redutoras de custo com materiais, mdo de obra
e monitoramento da saude e dos subprodutos dos processos. Neste sentido, as Normas
regulamentadoras da NR 1, fala sobre as disposic¢des gerais no item 1.1 Brasil (2017):

NRL1 item 1.1 As Normas Regulamentadoras - NR, relativas a seguranga e medicina
do trabalho, sdo de observancia obrigatéria pelas empresas privadas e publicas e
pelos 6rgdos publicos da administracdo direta e indireta, bem como pelos érgéos dos

Poderes Legislativo e Judiciario, que possuam empregados regidos pela
Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT.

Assim, o texto da NR 1 determina a obrigacdo das empresas em conhecer as normas
de seguranca, bem como, 0 seu cumprimento, para que haja um equilibrio entre economia e
responsabilidade social com seus empregados. Pois, todo processo de geracdo de renda tem
um lado menos favoravel que sdo os impactos promovidos pelo processo produtivo, muitas
vezes causando danos aos colaboradores e a sociedade. Na medida em que a empresa cumpre
as normas regulamentadoras, evita causar primeiramente danos a seguranca e salde do
trabalhador, bem como, notificagdes, penalidades e ou interdicdo do seu processo produtivo.

Um dos principais problemas da relacdo trabalhista sdo os acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho descritos na Lei 8.213, de 24/07/1991 que dispde sobre os Planos de
Beneficios da Previdéncia Social, definidos no artigo 19 que diz Brasil (2017) “Acidente do
trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da empresa, provocando lesdo
corporal ou perturbacdo funcional que cause a morte, ou a perda ou reducdo permanente ou
temporaria da capacidade para o trabalho”. Ou seja, a empresa que investir em seguranga no
trabalho evita acidentes e doencas do trabalho, reduz despesas e consequentemente produzir

Ccom menor custo.
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Independentemente da situacdo da ocorréncia do acidente ou doenga proveniente do
trabalho a empresa é responsavel pelo custo destes eventos, seja com pagamento de salarios
referentes aos 15 primeiros dias de afastamento e ou custos com a recuperacdo da saude deste

empregado.

2.1.2 NR-15 Atividades e operacdes insalubres

Alguns processos produtivos industriais por natureza sdo agressivos a saude dos
empregados, sendo denominadas de atividades insalubres, Brasil (2017). Portanto, a
interpretacdo de insalubridade, que nada mais €, que uma situacdo contraria a promogédo da
salde. A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 189 caracteriza
insalubridade como sendo, Campanhole (1998, p.33):

Serdo consideradas atividades ou operagdes insalubres aquelas que, por sua
natureza, condi¢do ou método de trabalho, exponham os empregados a agentes

nocivos a saude, acima dos limites de tolerancia fixados em razdo da natureza e
intensidade do agente e do tempo de exposi¢éo aos seus efeitos.

Diante disso, se uma pessoa trabalha em um ambiente insalubre, esta se expondo a um
ambiente que degrada sua salde, onde a empresa é a principal responsavel por eliminar e ou
neutralizar esta condi¢do do processo produtivo.

Assim sendo, o Brasil (2017), em sua NR-15 no item 15.4.1 diz, “a eliminagéo ou
neutralizacdo da insalubridade devera ocorrer: a) com a adocdo de medidas de ordem geral
gue conservem o ambiente de trabalho dentro dos limites de tolerancia; b) com a utilizacao de
equipamento de protecdo individual”. Apenas o pagamento do adicional de insalubridade nédo
elimina o risco de doenca do trabalhador, se 0 agente permanecer acima dos limites de
tolerancia, o empregado mais cedo ou tarde adoecera. Neste cenario, ocorrem as denominadas
doencas ocupacionais, ou seja, 0s ambientes de trabalho sem uma gestdo de seguranca podem
produzir inimeras doengas relacionadas as atividades laborais, consideram-se acidentes de
trabalho as entidades morbidas previstas no art. 20, da Lei 8.213/91 inciso | da previdéncia
social Brasil (2017) “doenca profissional, assim entendida a produzida ou desencadeada pelo
exercicio do trabalho peculiar a determinada atividade e constante da respectiva relacdo
elaborada pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social”.

Se considera doenca no trabalho conforme art. 20, da Lei 8.213/91 inciso Il da
previdéncia social Brasil (2017) “doenga do trabalho, assim entendida a adquirida ou

desencadeada em fungdo de condigdes especiais em que o trabalho é realizado e com ele se
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relacione diretamente, constante da relacdo mencionada no inciso I”. Diagnosticada a doenga
ocupacional, a responsabilidade da empresa se mantém conforme a Consolidagdes da Leis do

Trabalho. Portanto, se faz necessario as politicas de seguranca e satde no trabalho.

2.1.3 Doengas do trabalho

Inimeras sdo as doencas que tem 0 nexo de causa com as atividades laborais, doengas
respiratdrias, auditivas, Olsen (2014, p.431) “as doengas originadas dos ambientes de trabalho
envolvem exposicdo primariamente por meio da inalagdo, da ingestdo ou da absorcgéo
dérmica” um fator gerador de doencas € inalacdo de fumaca que pode ocorrer de duas formas,
sendo uma dela exposi¢cdo aguda em casos de acidentes, em incéndios ou enclausuramento
com presenca de fumaca e a forma cronica com exposi¢cdo ao longo do tempo situagdo
encontrada principalmente em ambientes de trabalho, concomitantemente ocorrem os efeitos
no organismo sendo que a lesdo crénica geralmente se relaciona a doenca, e se tratando da
salde de um empregado a mesma é considerada doenca ocupacional, quando diagnosticada
pelo médico do trabalho é obrigacdo da empresa emitir a CAT comunicacgdo de acidente de
trabalho.

Ainda sobre a contaminacdo por fumaca, Olson (2014, p.281).

I. Mecanismo de toxicidade. A fumaca € uma mistura complexa de gases, vapores €
particulas em suspensdo. A lesdo podera resultar das seguintes situagdes: A. Lesdo
térmica as vias aéreas e traqueobronquicas. B. Gases irritantes, vapores e fumacas
que podem comprometer os tratos respiratdrios superior e inferior (p. 270). Diversas
substancias comuns irritantes sdo produzidas por hidrélise térmica e combustdo,
incluindo a croleina, cloreto de hidrogénio, fosgénio e 6xidos de nitrogénio. C.
Asfixia devida ao consumo de oxigénio pelo fogo e a producdo de didxido de
carbono e outros gases. D. Efeitos sistémicos toxicos do mondxido de carbono

inalado, cianeto e outras substancias téxicas sistémicas. O cianeto é o produto mais
comum da combustdo de plasticos, 1d e muitos outros polimeros sintéticos e naturais.

O monoxido de carbono presente na fumaca, oriundas dos processos de
industrializagdes, em concentracfes acima do limite de tolerancia podem causar adoecimento
dos empregados.

A descri¢do de mondxido de carbono no manual de toxicologia clinica, Olson (2014,
p.326) “0 monodxido de carbono (CO) € um gas incolor, inodoro, insipido e nédo irritante
produzido pela combustdo incompleta de qualquer material que contenha carbono [...]".
Industrias que utilizam a queima de serragem, para defumacgdo de seus produtos geram

subprodutos, fumaca, fuligem, monoxido de carbono entre outros.
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Sobre a toxidade do monoxido de carbono Olson (2014, p.326):

I. Mecanismo de toxicidade. A toxicidade é uma consequéncia da hipoxia celular e
da isquemia; A. O CO liga-se a hemoglobina com uma afinidade 250 vezes maior do
que ao oxigénio, levando a reducdo e a saturagdo da oxi-hemoglobina e a diminuicéo
da capacidade carreadora de oxigénio pelo sangue. Além disso, a curva de
dissociacdo da oxi-hemoglobina é deslocada para a esquerda, prejudicando a
liberacdo para os tecidos; B. O CO também podera inibir diretamente a citocromo
oxidase, comprometendo, portanto, a funcdo celular, e é conhecido por se ligar a
mioglobina, contribuindo possivelmente para o prejuizo da contratilidade do
miocardio; C. Em modelos animais de intoxicacdo, a lesdo é mais grave em areas do
cérebro que sdo altamente sensiveis a isquemia e, em geral, correlaciona-se com a
gravidade da hipotensao sistémica. A lesdo pds-anoxica parece ser complicada pela
peroxidacdo de lipideos, pela liberacdo excessiva de espécies reativas de oxigénio e
neurotransmissores excitatorios e alteragdes inflamatdrias; D. A hemoglobina fetal é
mais sensivel a ligagdo com o CO, e os niveis fetais ou neonatais poderdo ser
superiores aos hiveis maternais.

Diante da caracteristica fisica quimica do monoxido de carbono, este possui grande
facilidade de substituir o oxigénio na corrente sanguinea ficando evidente a probabilidade de
intoxicagdo com este elemento quimico e a necessidade de monitoramento da saude dos
empregados expostos a esse contaminante.

Sobre a absorcdo de toxicantes pelos pulmdes, Klaassen (2012, p.61) “toxicantes
absorvidos pelos pulmdes sdo gases, vapores de liquidos volateis ou volatizaveis e aerossois”,
ou seja, inUmeras substancias podem ser absorvidas pelo sistema respiratério especialmente
no ambiente de trabalho. Ainda sobre a forma de absorcdo de toxicantes via pulmonar,
Klaassen (2012, p.61):

[...] antes que um gas atinja os pulmdes, ele deve passar pelo nariz, com suas
conchas nasais 0s quais aumentam a area de superficie. Como a mucosa nasal é
recoberta por um filme de fluido, as moléculas gasosas podem ficar retidas no nariz
e ndo atingir os pulmdes se forem muito hidrossolliveis ou reagirem com

componente da superficie celular. Desse modo, o nariz atua como um “depurador”
para gases hidrossollveis e gases altamente reativos.

Diante da complexidade da anatomia humana ha de se considerar todo e qualquer
modo de exposicdo a agentes quimicos, em uma atmosfera laborativa contaminada com
fumaca além do risco maior que é o monoxido de carbono, pode ocorrer irritacdo do sistema
respiratdrio, ou outras reacGes de menor relevancia, mas que atinge a satde e o desempenho
do empregado.

O monodxido de carbono, como este elemento quimico age no organismo humano,
segundo Klaassen (2012, p.61) “gases muito insoluveis como o CO e o H2S passam através
do sistema respiratério com eficiéncia e, entdo, sdo captados pelo sangue pulmonar e

distribuidos pelo organismo” diante desta caracteristica do mondxido de carbono este
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toxicante age no corpo humano de forma facilitada se tornando um vetor causador de danos
na salde dos trabalhadores.

A classificacdo toxicologica do mondxido de carbono, Klaassen (2012, p.387) “o
monoxido de carbono € classificado toxicologicamente como asfixiante quimico, pois sua
acdo toxica tem origem na formacéao de carboxiemoglobina (COHb) que impede a oxigenacéao
do sangue para transporte sistémico [...]”. Por causa das caracteristicas quimicas 0 mondxido
de carbono tem maior afinidade com a hemoglobina do que oxigénio sendo absorvido com
maior facilidade comprometendo a oxigenacgdo do sangue.

Outas reacBes e doengas provocadas pelo monoxido de carbono, Klaassen (2012,
p.382 e 432) conforme Quadro 01:

Quadro 01: Doengas ocupacionais e 0s toxicantes que as causam

Orgao/sistema ou grupo de doenca | Doenca Agente causal
~ L Asfixia Monoxido de carbono;
Pulmdes e vias aéreas ——
Irritacao Fumaca
. Parkinsonismo Mondxido de carbono
Sistema nervoso -
Cefaleia Fumaca
Sistema circulatério Carboxiemoglobina Monoxido de carbono

Fonte: Klaassen (2012, p.382 e 432).

Diante da nocividade dos subprodutos dos processos produtivos em especial o
monoxido de carbono que pode atingir a satde do trabalhador de uma forma branda ou de
uma forma aguda tdo agressiva que pode ser fatal, dependendo apenas da concentracdo do
toxicante, essas carateristicas sdo vetores norteadores para a seguranca no trabalho em
especial a vigilancia da saude do trabalhador, Klaassen (2012, p.434) “o principal objetivo da
toxicologia ocupacional € possibilitar tanto a triagem periddica da saude e do bem-estar em
geral quanto o monitoramento da saude ocupacional configurado para reconhecer riscos no
ambiente de trabalho”. Ou seja, a vigilancia da saude do trabalhador possibilita o diagndéstico
de problemas ja instalados na saude do empregado e alerta para problemas no ambiente
laboral.

A prevengdo através da vigilancia da satide do trabalhador, Klaassen (2012, p.434) “o
monitoramento da exposicdo ocupacional a toxicantes pode ser importante na deteccdo de
exposicao excessivas antes que possam ocorrer disturbios biologicos significativos e danos a

saude dos trabalhadores expostos”.
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A qualidade do ar nos ambientes de trabalho tem fundamental importancia, tanto para
ser um ambiente salubre como para evitar custos de producdo com exames médicos,
adicionais de insalubridade, equipamentos de protecdo individuais, horas de profissionais
técnicos, riscos de interdicdo dos processos, custos com processos trabalhistas entre outros

fatores econbémicos.
2.2 AMBIENTE DE TRABALHO

O ambiente de trabalho é o local onde estdo inseridos 0s maquinarios, equipamentos,
implementos, matérias primas, os recursos tecnolégicos e os trabalhadores que interagem com

este ambiente durante suas atividades movimentando a economia.
2.2.1 Sustentabilidade

Sobre desenvolvimento sustentavel, Dias (2011, p.38) comenta “a passagem de um
modelo de desenvolvimento predatorio a um sustentavel que mantenha a harmonia com a
natureza tem multiplas implicacdes. Implica modificar nossa viséo e a relagdo com a natureza:
Esta ndo é somente uma fonte matéria-prima, mas também é o ambiente necessario para a
existéncia humana”.

Neste sentido, 0s incentivos e restricdes para quem ndo segue o protocolo verde onde
Dias (2011, p.47) “As entidades e orgdos de financiamento e incentivo governamentais
condicionardo a aprovacdo de projetos habilitados a esses beneficios ao licenciamento, na
forma da lei, e ao cumprimento das normas, dos critérios e dos padrdes expedidos pelo
CONAMA”.

O cumprimento das normas ambientais representa custos elevados, contudo é uma
estratégia econdmica, segundo May (2003, p.174) “os acidentes e os crimes ambientais
provocam escandalos corporativos que abalam a confianca dos investidores, consumidores e
acionistas refletindo-se em queda de vendas e, consequentemente em prejuizos financeiros”.

Em funcdo das adaptagbes aos mercados internacionais e mesmo nacionais e
adaptacoes as legislacdes ambientais vigentes, bem como a adequacdo ao entorno da planta
industrial sdo inumeros os fatores que pressionam para a mudanga em busca de processos

mais eficientes.
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Fatores externos que induzem respostas das empresas segundo Dias (2011, p.58) “ha
varios fatores externos que provocam uma resposta das empresas no sentido de diminuir a
contaminacdo. Entre estes estdo: o Estado, a comunidade local, o mercado e os fornecedores”.

Ainda diz sobre gestdo ambiental e competitividade, entre as vantagens competitivas
da gestdo ambiental, pode identificar o seguinte Dias (2011, p. 63) “Com o cumprimento das
exigéncias normativas, ha melhora no desempenho ambiental de uma empresa, abrindo-se a
possibilidade de maior insercdo num mercado cada vez mais exigente em termos ecologicos,
com a melhoria da imagem junto aos clientes e a comunidade”.

Portanto o cuidado com o ambiente de trabalho é dever de cada um seja pessoa fisica
ou juridica, independentemente da posicdo global, com relagdo ao comprometimento do
Brasil Montibeller-Filho (2008, p. 48 ¢ 49) diz “este conjunto formal constitui, hoje, a base do
direito ambiental e, por consequéncia, de diversos paises, como o direito ambiental brasileiro,
o qual o qual associa a protegdo do meio ambiente ao desenvolvimento socioecondmico”. Isso
deixa claro para as empresas a preocupacdo que devem ter com 0 meio ambiente de forma
local e global.

A partir dessa nova visao do ecodesenvolvimento as empresas tém a disposi¢cdo uma
nova configuracdo de sustentabilidade baseados em cinco dimensdes, segundo Montibeller-
Filho (2008, p. 52 e 53) “sustentabilidade social; econOmica; ecoldgica; espacial e
sustentabilidade cultural”.

Ou seja, para atividade econdmica ser classificada como sendo parte de um
desenvolvimento sustentavel, Montibeller-Filho (2008, p. 59) esclarece “O novo paradigma
pressupde, portanto, um conjunto de sustentabilidades; estas podem ser sintetizadas no
seguinte trindmio: eficiéncia econ6mica, eficacia social e ambiental. O cumprimento
simultaneo desses requisitos significa atingir o desenvolvimento sustentavel”. Em resumo o

desenvolvimento é uma noc¢do universal desejada e traz em si a ideia de progresso, melhoria.
2.3 FATORES ECONOMICOS

Quando trabalhadores se expdem em ambientes insalubres é direito receber adicional
de insalubridade conforme, Lei n° 6.514, de 22 de dezembro de 1977 Artigo 192, Brasil
(2017). “[...] assegura a percepg¢ao de adicional respectivamente de 40% (quarenta por cento),
20% (vinte por cento) e 10% (dez por cento) do salario-minimo da regido, segundo se

classifiguem nos graus méaximo, médio e minimo”. Portanto se houver a transformacao das
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condigdes de trabalho eliminando a insalubridade cessa o pagamento de insalubridade e
consequente reducdo no custo de producéo.

Outro motivo financeiro para se investir em seguranca no trabalho e meio ambiente é o
FAP - Fator Acidentario de Prevencdo que de acordo com o Decreto 6.042/2007, Brasil
(2017):

Instituiu a aplicacdo, acompanhamento e avaliagdo do Fator Acidentario de
Prevencdo - FAP e do Nexo Técnico Epidemioldgico, através da inclusdo do artigo
202-A no Regulamento da Previdéncia Social. O Fator Acidentario de Prevencdo -
FAP é um indice aplicado sobre a Contribuicdo do Grau de Incidéncia de
Incapacidade Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais do Trabalho - GIIL-
RAT (devida pelos empregadores), que tanto pode resultar em aumento como
diminuicdo da respectiva contribuicdo. O FAP consiste num multiplicador variavel
num intervalo continuo de cinquenta centésimos (0,50) a dois inteiros (2,00),
desprezando-se as demais casas decimais, a ser aplicado a respectiva aliquota.
GILRAT (ou mais corretamente GIIL-RAT) é a sigla correspondente & Contribuicéo
do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais
do Trabalho, uma das vérias contribuicbes previdenciarias obrigatorias sobre as
atividades laborais no Brasil. As aliquotas do GIIL-RAT (antigo Seguro de Acidente
de Trabalho - SAT)sdo de 1%, 2% ou 3%. O Anexo V do Regulamento da
Previdéncia Social (RPS) estabelece respectiva tributacdo de acordo as atividades
preponderantes e correspondentes ao grau de risco.

Desta forma pode-se expressar a seguinte equacao para exemplificar o pagamento de
tributos a previdéncia social.

Duas empresas “A” e “B” podem possuir o mesmo valor de FOPAG igual a R$
10.000,00 e mesmo RAT igual a (3%). Porém a empresa “A” vem investindo em seguranga e
consequentemente reduzindo os nimeros de acidentes com afastamento, enquanto na empresa
“B” ndo ha investimentos em seguranga e os nimeros de acidentes aumentam. Diante disso a
empresa “A” tem o fator de multiplicacdo FAP igual a (0,5) a empresa “B” tem fator de
multiplicacdo FAP (2,0). Com essas informagdes podemos diferenciar o custo destes tributos

das empresas exemplificado no Quadro 02:

Quadro 02: exemplo de célculo de tributos do fator previdenciario

Empresa “A”: (FOPAG x 3,0%) x (0,5) Empresa “B”: (FOPAG x 3%) x (2,0)
: (10.000,00 x 3,0%) x (0,5) > (10.000,00 x 3%) x (2.0)
:300x0,5 :300x 2,0
: R$ 150,00 : R$ 600,00

Fonte: INSS \FAP (2017).
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Ou seja, a diferenca se torna expressiva chegando minoracgdo de 50% ou pode chegar
maximo de 100%. O objetivo do FAP é incentivar a melhoria das condigdes de trabalho,
estimulando “ou obrigando” as empresas a implementarem politicas mais efetivas de salde e
seguranca ocupacional para reduzir acidentalidade. Quanto maior for a folha de pagamento
das empresas maior sera a diferenca deste tributo. Com o risco ambiental do trabalho (RAT)
ajustado pelo FAP, as empresas com mais acidentes e acidentes mais graves passardo a
contribuir com um valor maior para 0 SAT, enquanto as empresas com menor acidentalidade
terdo uma reducdo no valor da contribuicdo. A exemplificacdo comprova o tamanho do lucro
em investir em seguranga, sendo entdo uma forma de se reduzir os custos de producéo se
tornando uma vantagem competitiva.

Manter a continuidade do negdcio € o objetivo principal de qualquer atividade
econbmica, por tanto € necessario cumprir todas as legislacdes seja ela ambiental, tributaria
CLT entre outras evitando o embargo ou interdicdo, que segundo a NR-03 embargo e
interdicdo Brasil, 2017) “embargo e interdicdo sdo medidas de urgéncia, adotadas a partir da
constatacdo de situacdo de trabalho que caracterize risco grave e iminente ao trabalhador”, se
considerar um risco que compromete significativamente a salde dos empregados equipara-se
ao que diz a NR-03 “considera-se grave e iminente risco toda condicdo ou situacdo de
trabalho que possa causar acidente ou doenca relacionada ao trabalho com lesdo grave a
integridade fisica do trabalhador”. Ou seja, antes parar o processo e reformular as condi¢des
de trabalho do que produzir trabalhadores adoecidos.

Sobre embargo e interdicdo a NR-03 define, Brasil (2017) “interdi¢do implica a
paralisacdo total ou parcial do estabelecimento, setor de servico, maquina ou equipamento”.
Sobre o embargo “o embargo implica a paralisacéo total ou parcial da obra”. Ou seja, além do
aumento dos impostos, multas e probabilidade de interdicdes de ambientes incondizentes com
a promocdo da saude do trabalhador, estas acdes que sdo promovidas por 6rgaos oficiais
podem externalizar o problema provocando imagem negativa das instituicdes junto a
comunidade e aos consumidores provocando prejuizos imediatos e futuros, portanto investir

em seguranca no trabalho é produzir com menor custo.
3 METODOLOGIA

Para tornar este estudo compreensivel foi utilizada a metodologia cientifica, que sdo

todos os passos a serem desenvolvidos durante o processo da pesquisa, que visam atingir oS
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objetivos. De acordo com Severino (2002, p. 162) “entende-se por métodos o0s procedimentos
mais amplos de raciocinio, enquanto técnicas sdo procedimentos mais restritos que
operacionalizam os métodos, mediante emprego de instrumentos adequados™.

Para orientar o estudo a metodologia também pode ser entendida como um vetor para
o trabalha de acordo com Figueiredo (2014, p. 32) apud Bueno (1988, p 2.423) “[...]
organizacéo racional de investigacédo, estudos, de atos variados e complexos com a finalidade
de tornar o trabalho mais facil, mais organizado e mais facil”. O conhecimento da
metodologia e indispensavel para 0 bom andamento do trabalho cientifico.

A metodologia utilizada na elaboragdo deste estudo foi desenvolvida da seguinte
forma: Inicialmente foi definido o delineamento da pesquisa, seguido pela delimitacdo da
pesquisa, posteriormente pela coleta de dados e para finalizar a analise e interpretacdo dos
resultados.

O delineamento é a maneira de classificar a pesquisa, levando em consideracdo
algumas técnicas utilizadas, de acordo com Figueiredo (2014, p. 40) “Estudo de campo:
Semelhante ao levantamento (coleta de dados), porém com mais profundidade e flexibilidade,
utiliza-se de entrevista, questionario, mas principalmente observacao (GIL,2010), € realizado
no local onde os fatos estudados ocorrem”.

Este trabalho foi realizado como forma de estudo de campo através de pesquisa
bibliogréafica ou tedrica, expressado na revisdo bibliografica, com a observacdo e coleta de
dados do processo em estudo. Portanto, esta pesquisa de campo foi realizada na agroindustria
no periodo de setembro a novembro de 2017.

Essa pesquisa faz uso da técnica qualitativa de interpretacdo dos dados, de acordo
com, Marconi e Lakatos (2015, p.139) apud (Goode e Hatt, 1969:408) “para todas as técnicas
de classificar com precisdo dados sociais, aos quais 0 pesquisador ndo deu com antecedéncia
uma ordem”.

A essa técnica € mais flexivel, pois, permite ao pesquisador estruturar o texto da
seguinte forma: texto, quadros, tabelas e graficos, os quais permitem ao leitor uma melhor

interpretacdo do texto, facilitando assim a andlise.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para o inicio do estudo foi acompanhado o setor produtivo para descrever a situacao
atual, na sequéncia foi realizada pesquisa para fomentar as propostas de melhorias e por fim

foi apresentado a analise destas melhorias.

4.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL

O sistema de produgéo instalado conta com 10 estufas de cozimento, 10 geradores de
fumaca e central de comando automatizado os quais atendem a demanda da producdo atual, e
devido as caracteristicas do equipamento e das instalagdes geram custos de producdo
desnecessarios sendo um deles o tema deste estudo que € a insalubridade devido ao mondxido
de carbono gerado neste processo.

Devido ao layout e condigdes estruturais deste setor, a fumaca e o monoxido de
carbono acabam contaminando o ambiente de trabalho sendo necessario a quantificacdo e o
monitoramento destes toxicantes, monitoramento da saudo dos empregados deste setor com
exames especificos carboxiemoglobina, além de outros riscos relacionados a seguranca do
trabalho, o ruido gerado pelos exaustores que precisam ser potentes e em grande quantidade
para minimizar a concentragdo dos gases e renovar o0 ar interno deste setor. Outro aspecto
importante que é importante lembrar que a fumaca arrasta fuligem que se acumula nas

instalacBes gerando custos com a manutencdo e higienizagao.

4.2 PROPOSTAS DE MELHORIAS

a) Substituicdo dos equipamentos: A proposta mais radical sugerida para o estudo é a
substituicdo das 10 estufas que estdo no processo hoje por outras estufas novas que tenham
incluso o tratamento de gases e fumaca, 0 equipamento se divide em 4 partes principais:
Estufa compartimento para 8 gaiolas, gerador de fumaca, estacdo de limpeza
automatica, software INTOUCH. Além dos itens do produto € necessaria a mao de obra
terceirizada para instalacdo e start up. O Quadro 03 mostra o investimento necessario para

substituicdo das estufas na inovagéo radical.
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Quadro 03 - Custo da inovacao radical

Item Descricdo Quantidade Valor
Estufa Estufa com capacidade para 8 01 B
carros.
Gerador de Fumaca Geradores de fumaca de maravalha 01 -
Estacdo de limpeza Sistema de autolimpeza, e 01 B
automatica. tratamento de gases e fumaca.
Software INTOUCH, painel com
Software. comandos do Software para 01 -
programacao da operacao.
Valor do equipamento | Importagéo e transporte 01 R$ 618.310,00
Valor do imposto Imposto de importagdo 01 R$ 56.210,00
Valor depreciacdo Depreciagdo ano 3 % 01 R$ 24.732,00
Valor instalacdo Montagem dos equipamentos 01 R$ 25.000,00
Valor para retirada Desmontar e retirar 0s
dos equipamentos . . 01 R$ 5.000,00
. equipamentos antigos
gue estdo instaladas
Valortotal de uma |\, ot 01 R$ 729.252,00
estufa
Valor total das 10 Equipamento e montagem 10 R$ 7.292.520,00
estufas

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

O Quadro 3 mostra o investimento de R$ 7.292.520,00 necessario para implantar a
inovacéo radical com a aquisicédo e instalacdo de 10 estufas novas.Para atender esta proposta
deve-se contar a retirada dos equipamentos que estéo instalados.

b) Proposta de incrementacdo: A proposta incremental se trata de instalacdo de sistema de
coleta e tratamento da fumaca denominado lavador de gases instado nas chaminés das estufas
em operacgdo. O sistema é constituido por tubulacdo que coletam a fumacas e gases na saida
das chaminés das estufas de cozimentos e direcionam a fumaca e gases para o lavador de
gases onde é realizado o tratamento da fumaca e gases provenientes do processo. A Figura 01
mostra o esquema do sistema de coleta e tratamentos da fumagca e gases. O sistema de coleta e
tratamentos da fumaca e gases é constituido por trés partes principais sendo:

1 unidade de lavadora de gases em inox, 1 unidade exaustora para aerac¢do do lavador
de gases misto com 50cv, 1 conjunto de interligacdo. A Figura 01 mostra o desenho do

sistema de coleta e tratamentos da fumaca e gases.
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Figura 01: Desenho do sistema de coleta e tratamentos da fumaca e gases
\

L5

Chaminés no
teto do setor.

Dutos e sistema de
lavagem de fumagca e
gases.

AW\
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Fonte: Rizimec Equipamentos LTDA (2016).

O Quadro 04 mostra o investimento necessario para implantacdo do sistema de

lavagem de fumacas e gases referente da melhoria incremental.

Quadro 04 - Custo da incrementacdo

Item Descrigéo Quantidade Valor
Olunidade de lavadora de | Tanque com sistema de 01 B
gases em inox. lavagem de gases.
Olunidade exaustora para
aeracao do lavador de gases Motores e estrutura do lavador. 01 -
misto com 50cv.

. . L Tubulagbes, conexdes e

01conjunto de interligacdo. reducBes metalicas. 01 -
Valor do equipamento em
inox e instalac&o. N - R$ 243.000,00
Valor da depreciagao. -- -- R$ 9.720,00
Valor total da inovagao B _ R$ 252.720.00
incremental.

Fonte: dados da pesquisa (2017).

O Quadro 04 mostra o valor do investimento R$ 252.720,00 para implantar o sistema

incremental que vai coletar e tratar a fumaca e gases das 10 estufas.
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4.3 ANALISE SIMPLES DE RETORNO DE INVESTIMENTO

Para haver condicbes de analise de retorno de investimentos o estudo mostra trés
comparativos distintos. O processo atual apresentado no estudo, a proposta de substituicdo das
estufas, e a implantacdo de sistema de coleta e lavagem de gases mantendo as estufas de
cozimento. A Quadro 05 mostra 0 comparativo de custo de alguns itens necessarios para a

producao.

Quadro 05: Comparativo de custo de produc¢édo com sistema atual, com substitui¢do das
estufas e com incrementos nas estufas

CUSTO COM CUSTO COM
ITEM CUSTO ATUAL APLICACAO DO | SUBSTITUICAO DAS
INCREMENTO ESTUFAS
Higienizagao & R$ 13.121,28 R$ 5.447,34 RS 5.447,34
conservagao
Seguranca e saude R$ 5.986,80 R$ 2.080,20 R$ 2.080,20
Maravalha R$ 306.000,00 R$ 306.000,00 R$ 306.000,00
Mé&o de obra R$ 225.309,96 R$ 177.405,12 R$ 177.405,12
Total R$ 550.418,04 R$ 490.932,66 R$ 490.932,66

Fonte: dados da pesquisa (2017).

O Quadro 05 mostra os diferentes custos para producdo, levando em consideracao
alguns itens que se alteram quando se aplica uma melhoria seja ela incremental ou radical, ou
seja, considerando estes itens a tabela mostra a reducdo no custo producdo de R$ 59.485,35
por ano para cozinhar e defumar aproximadamente 726.000 quilos de produtos por ano.

Contudo as diferentes propostas se diferem em alguns itens relevantes para a definicdo
de escolha. O Quadro 06 mostra os diferentes valores para implantacdo das referidas

inovacoes.

Quadro 06 - Valores de implantacdo das modificacbes
TIPO DE INOVACAO | SEM INOVACAO | INCREMENTAL | RADICAL

VALOR TOTAL 0,0 R$ 252.720,00 R$ 7.292.520,00
Fonte: Dados da pesquisa (2017).

O Quadro 06 apresenta os dois valores para implantacdo das duas melhorias. A
diferencga consideravel no valor entre as inovacgdes se devem as diferentes caracteristicas entre
elas, mas outros fatores também influenciam. A melhoria incremental tem fornecedores na

regido onde a industria em estudo se encontra, por isso, 0S custos com impostos e transportes
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s80 menores, ja 0s equipamentos para inovacao radical sdo importados aumentando seu valor
de compra com impostos e transporte. As substituicfes das estufas necessitam também a
retirada dos equipamentos ja instalados que geram custo, enquanto a incremental é adaptavel
a estrutura existente.

O ponto positivo da inovacdo radical é a reducdo do custo de manutencdo nos
primeiros anos, mas que podem aumentar consideravelmente quando for necessaria aquisi¢do
de pecas, pois as mesmas terdo que ser importadas.

Diante das propostas inovadoras, a proposta indicada para a empresa em estudo é a
inovacao incremental pelos trés principais fatores:

Tem menor custo para implantagdo, atende as legislacbes ambientais e normas
regulamentadoras do Ministério do Trabalho Emprego, evitando assim notificacdes e
imposicdo de multas e interdices por érgdos fiscalizadores, reduz o custo de producdo com a
eliminacdo de pagamento de insalubridade e exames relacionados a insalubridade. Além da
reducdo de material de limpeza, conservagéo e manutencéo.

Outro possivel cenario é aumentar a capacidade produtiva instalando estufas novas
com sistema de lavagem de gases dimensionados para coletar e tratar também a fumaca das

estufas atuais dependendo apenas da estratégia da empresa e da demanda do mercado.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu realizar analise de uma melhoria de seguranca no trabalho,
inovacBes de um processo em uma agroindlstria de Santa Catarina para melhorar as
condigdes ambientais de seguranga no trabalho.

Apds realizar acompanhamento do processo verificou-se que os residuos provenientes
do processo, atraves das chaminés acabam gerando residuos que se acumulam sobre as
estruturas e exigem um esforco maior para limpeza e conservagao. Outro aspecto identificado
é a condicdo de insalubridade devido aos toxicantes em especial 0 mondxido de carbono
avaliado quantitativamente. Estes dois aspectos observados geram custo de produgdo que
podem ser minimizados e eliminados com aplicacdo da melhoria incremental ou com a
substituicdo dos equipamentos.

Com existéncia da possibilidade da redugdo de custo de produgdo com a melhoria,
iniciou-se entdo a pesquisa para propor implantagdo de sistema de coleta e tratamento da

fumaca gerada no processo de cozimento e defumacdo de produtos. A tecnologia esta
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disponivel em fornecedores no proprio estado de Santa Catarina e em fornecedores
internacionais.

Diante das duas propostas de inovacgdo, foi realizada andlise simples de retorno de
investimento que apontou a melhoria incremental, instalacdo de unidade lavadora de, sendo
esta a mais vidvel, principalmente pela diferenga dos investimentos onde a inovacgao
incremental tem o custo de R$ 252.720,00 e a radical R$ R$ 7.292.520,00 diferenca de R$
7.039.800,00, atende as necessidades com menor valor de investimento que e por isso tem seu
retorno em menor tempo com a reducao de custo de producao.

As propostas apresentadas para a empresa conseguem tratar até 90% da emissdo de
poluentes emitidos na atmosfera, com isso pode-se eliminar o pagamento de adicional de
insalubridade e seus reflexos na folha de pagamento, consegue também diminuir
consideravelmente a necessidade de higienizacdo gerada pelo acumulo de fuligem nas
estruturas e maquinarios o que reflete em reducdo de custo com &gua, produtos para limpeza e
materiais de seguranca. Além da reducdo de custo de producdo com a proposta de
investimento em segurancga no trabalho o estudo aponta o aspecto ambiental a ser tratado
futuramente pela empresa.

Por fim, este estudo alcangou seus objetivos, pois demonstra e esclarece que investir
em seguranga no trabalho gera reducdo do custo do processo de producdo, melhorias na
qualidade de vida dos empregados, indo ao encontro com a proposta da missdo da

agroindustria.
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