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RESUMO

O objetivo do estudo foi identificar a contribuicdo da contabilidade na gestdo de uma empresa
do segmento frigorifico. Com relacéo aos procedimentos metodoldgicos utilizados no estudo,
0 metodo cientifico foi o indutivo, o nivel de pesquisa foi a descritiva, o delineamento foi o
estudo de campo. O instrumento de coleta de dados foi a entrevista. A populagdo do estudo
foram as empresas do segmento frigorifico e a amostra ficou representada pela empresa
Frigolaste. A analise e interpretacdo dos dados foi qualitativa. Os resultados evidenciam a
importancia em manter uma solida gestdo e administracdo interna, através de demonstracdes
contdbeis bem elaboradas e que retratem a real situagdo da empresa, atingindo assim,
resultados lucrativos.

Palavras-chave: Contabilidade. Gestdo. Frigorifico.
1 INTRODUCAO

A contabilidade € um instrumento necessario para todas as entidades e também para as
pessoas fisicas ajudando no processo de tomada de decisdes de pequenos e grandes negdcios.
Ainda € responsavel pelo departamento fiscal e contabil (MEGLIORINI, 2012).

A partir de informacGes contébeis corretas, coletadas por essas areas, através de notas
fiscais, extratos bancarios, relatérios financeiros e outros documentos, & possivel gerar
relatorios ou demonstrativos que possibilitem a tomada de decisdo por parte dos gestores, que
analisam onde h& mais gastos, podendo diminuir alguma despesa ou fazer novos
investimentos (MEGLIORINI, 2012).

A contabilidade produz as informacgdes usadas pela administracdo da empresa, e
possui responsabilidade priméria pela preparacdo e apresentacdo das demonstracdes contéabeis
e 0 poder de estabelecer a forma e o contetdo de tais informacdes adicionais a fim de atender
as suas proprias necessidades e as necessidades dos administradores (NIYAMA e SILVA,
2011).
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Para Leite (2012, apud PADOVEZE, 1996, p. 26) é importante para uma entidade ter
0 apoio da contabilidade gerencial na administracdo de seus negdcios, pois se houver dentro
dessa entidade pessoas que consigam traduzir conceitos contdbeis em acOes praticas, a
contabilidade estara sendo um instrumento de apoio para a administracdo. Uma contabilidade
feita de forma adequada oferece maior controle financeiro e econdmico a entidade, facilita o
acesso as linhas de crédito com bancos e fornecedores e prova aos sécios a verdadeira
situacdo patrimonial (MEGLIORINI, 2012).

Segundo Niyama e Silva (2011, p. 9) “assim como os administradores, 0s investidores
ou potenciais investidores, tem uma grande motivacdo por mais informagdes da empresa para
melhorar suas analises de investimentos”. Dentro de uma empresa, decisfes sdo tomadas
frequentemente, quase todas importantes, vitais para o0 sucesso do negdcio. Por isso, ha
necessidade de dados, de informacGes corretas, de subsidios que contribuam para uma boa
tomada de decisdo (MARION, 2005).

E fundamental destacar a necessidade de buscar e analisar informagdes acerca do ramo
frigorifico, bem como do ambiente no qual ele se insere, sobretudo das suas relacbes com o
restante da cadeia produtiva, como fornecedores, agroindustrias e consumidores. Por isso é
necessario que o produtor utilize ferramentas gerenciais para administrar 0 seu negécio
(AMARAL, 2006).

Segundo Dalcin (2010, apud Pedroso, 2004, p. 73) com a forga da cadeia produtiva de
carnes, o Brasil alcanca grande importancia como provedor do mercado mundial, sendo
responsavel por significativa parcela da producdo mundial de carne. A atividade pecuéaria
brasileira movimenta cerca de 55 bilhGes de délares por ano, sendo responsavel por
praticamente 20 milhGes de empregos. O Brasil se destaca como o segundo maior produtor
mundial de carne bovina, sendo que a producdo chega a 9,02 milhGes de toneladas, o que
permite um consumo de 37,6 kg/ano por habitante (FEICORTE, 2008).

Varios fatores contribuem para 0 aumento das exportacOes brasileiras de carne bovina,
a saber, o alto indice de consumo mundial per capita, a qualidade e precocidade do rebanho
brasileiro, aspectos sanitarios e o cambio favoravel as exportacdes (MEGLIORINI, 2012).

Diante do exposto apresenta-se a questdo problema do estudo: Como a contabilidade
contribui na gestdo de uma empresa do segmento frigorifico? O objetivo do estudo é
identificar a contribuicdo da contabilidade na gestdo de uma empresa do segmento frigorifico.
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O estudo justifica-se devido a necessidade que as industrias tém em controlar seus
custos e usar as informacdes da contabilidade para a gestdo do negdcio. Diante das denincias
de irregularidades em relacdo a qualidade da carne praticadas por frigorificos brasileiros no
primeiro trimestre de 2017, e que afetaram diretamente a economia nacional e regional, o

estudo da contabilidade ganha relevancia para a sobrevivéncia das empresas do segmento.

2 AMBIENTE DE ESTUDO

A carne suina é a fonte de proteina animal mais consumida no mundo, representando
quase metade do consumo e da producdo de carnes. O Brasil é responsavel por 2,9% da
producdo mundial, ou seja, responsavel por 2,87 milhGes de toneladas, € o quarto maior
produtor mundial (AMARAL, 2006).

A suinocultura na Regido Sul concentra 44% do rebanho e 61% do alojamento técnico
de matrizes. A produtividade da suinocultura brasileira é variavel, dependendo da regido e do
tipo de producdo, alcancando, como em Santa Catarina, um desfrute de 170%, comparavel ao
obtido por alguns dos paises produtores com maiores indices produtivos (AMARAL, 2006).

Os clientes de um frigorifico sdo as casas comerciais especializadas na venda de
carnes, tais como: acougues, supermercados, butiques de carnes, etc. Além de
estabelecimentos industriais que utilizam a carne como matéria-prima, como induastrias de
linguicas e embutidos. Os fornecedores sdo os produtores de gado e criadores de suinos,
ovinos e caprinos (SEBRAE, 2006).

Na hora de seleciona-los deve-se dedicar especial atencdo quanto ao método de cria
dos animais. O concorrente pode servir de parametro. Visite-os e verifique tudo: qualidade,
quais sdo os servicos que oferecem precos, horario de funcionamento, nimero de empregados,
tipo de instalacéo e principalmente o grau de satisfacdo dos clientes (SEBRAE, 2006).

Antes do abate propriamente dito, os animais devem ser transportados para o
matadouro ou frigorifico, onde sdo colocados em currais de espera. O transporte deve ser
efetuado nas devidas condicBes, para que 0s animais ndo cheguem exaustos. O cansaco
exagerado do animal faz com que ele consuma o glicogénio que tem acumulado nos
musculos, levando a formacéo de acido lactico quando € abatido. Esta formacdo de &cido
lactico é fundamental para a reducéo do PH da carne, de 7,2 para 5,7 — 5,8, permitindo que ela
se conserve fresca. O mesmo ocorre quando o animal é sacrificado com fome e sem ter
descansado o suficiente (SEBRAE, 2006).
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No Brasil, com intenso crescimento de producdo de carnes nos Gltimos dez anos, as
empresas veem tendo que investir no controle de qualidade de producdo para obter os
exigentes niveis de seguranca nos produtos produzidos dessa forma recebendo uma maior
credibilidade e confianca de seus clientes no concorrido mercado (AMARAL, 2006).

E essencial a produgdo de carne com padrdo de qualidade, que seja provinda de um
ponto de vista alimentar, ambiental, sustentavel, eficaz, viabilidade econémica, com respeito
ao bem-estar animal, a vigilancia sanitaria, a responsabilidade social, demanda por
diversificacdo e a agregacao de valor aos produtos, além, de atender ao consumidor exigente
no mercado (AMARAL, 2006).

Para Ceron (2015, apud SPIES, 2014) o status sanitario catarinense, como area livre
de febre aftosa sem vacinacdo, reconhecido pela Organizacdo Mundial da Saude Animal
(OIE) em 2007, foi fundamental para a conquista de mercados competitivos para carne suina,
como Japdo, China e Chile, com perspectivas de exportacdo também para a Coréia do Sul e
Estados Unidos. Esse status sanitario faz com que Santa Catarina tenha uma vantagem
competitiva importante, tanto que apesar de ser um estado pequeno € o maior produtor de

suinos do pais.
3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A necessidade de criacdo de meios e instrumentos para a efetivacdo de controles
guantitativos e qualitativos é hoje uma realidade muito presente. Os padrbes de controle
utilizados em grandes empresas do setor frigorifico caracterizam-se, basicamente, pelo
empirismo e pela aplicacdo de metodologias consagradas em outros setores mais
desenvolvidos, iniciadas por pioneirismo e capacidade de adaptacdo de uns poucos
administradores (MEGLIORINI, 2012).

Para Martins a fundamentagdo tedrica “é a ocasido de se relacionar a literatura mais
relevante sobre o assunto, estabelecendo um dialogo critico com diversos autores que

escreveram sobre o tema em estudo” (2006, p. 84).
3.1 A CONTABILIDADE NA GESTAO EMPRESARIAL

A contabilidade é uma metodologia especialmente concebida para captar, registrar,

acumular, resumir e interpretar os fendbmenos que afetam as situacOes patrimoniais,
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financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja esta pessoa fisica, juridica, entidades de
finalidades ndo lucrativas, empresa ou pessoas de direito publico, tais como Estado,
Municipio, Unido, etc. (IUDICIBUS, 2010).

Para Padoveze (2014, p. 3) “é o sistema de informacéo que controla o patriménio de
uma entidade, através da coleta, armazenamento e processamento das informac6es oriundas
dos fatos que alteram a massa patrimonial”.

A contabilidade ¢ uma ciéncia social factual que estuda as variacdes, qualitativas e
quantitativas, ocorridas no patrimonio das entidades. Assim, a funcdo da contabilidade é a de
captar, registrar, acumular, estudar, interpretar e analisar os fen6menos contabeis originados
da gestdo patrimonial de pessoas fisicas ou juridicas (SANTQOS, 2014b).

Quanto a finalidade, a contabilidade tem dois enfoques: Controle, que sdo registros
contabeis com possibilidade de verificar a efetividade dos registros dos recursos;
Planejamento, que a partir da analise critica dos nimeros contabeis passados, planeja o futuro
da entidade (VANIN, 2009).

Assim, planejamento é o processo de decidir qual curso de acdo devera ser tomado
para o futuro. Ja controle é o processo de certificacdo que a empresa estd agindo em
conformidade com os planos e politicas tracados pela administracdo. Por fim, processo
decisério é o conjunto de acBes que faz com que se consiga a obtencdo dos objetivos
desejados, definidos pelo planejamento (IUDICIBUS, 2010).

As principais finalidades da contabilidade sdo as de assegurar o controle do patriménio
e fornecer informacdes sobre sua composi¢ao e as variagdes patrimoniais, bem como sobre o
resultado das atividades econdmicas desenvolvidas pelas entidades (SANTQOS, 2014b).

Origens sdo elementos negativos para a empresa, compostos por fontes proprias -
patrimonio liquido - e pelo capital de terceiros - passivo. Aplicacdes sdo valores positivos do
patrimdnio representados pela aplicacdo em bens e direitos - ativo (SANTOS, 2014b).

Origens e aplicagdes de recursos sdo uma forma mais financeira de analisar o balango
patrimonial, através de fontes de recursos financeiros e de como esses recursos foram
aplicados. O Ativo representa todas as aplicacdes de recursos dentro da empresa, ja 0 passivo
representa todas as origens e fontes de recursos que entram na empresa, podendo ser proprios
ou de terceiros (PADOVEZE, 2014).

Para Santos (2014a, p. 20) balanco patrimonial “é uma demonstracdo obrigatdria

sintética e monetaria, onde sdo apresentados os elementos que compde o patrimbnio de uma
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companhia em determinado momento com seus valores, permitindo a analise da situacdo
patrimonial”.

Balanco patrimonial é a demonstracdo contabil que tem por finalidade apresentar a
situacdo patrimonial da empresa em dado momento, dentro de determinados critérios de
avaliacido. E a demonstracio que encerra a sequéncia dos procedimentos contabeis,
apresentando de forma ordenada os trés elementos componente do patrimonio: ativo, passivo
e patriménio liquido (IUDICIBUS, 2010).

Balanco patrimonial € o conjunto do ativo - bens e direitos - e do passivo - obrigagdes
e patriménio liquido. O nome balan¢o vem da ideia de equilibrio entre ativo e passivo. Ele
reflete a posi¢do do conjunto empresarial em determinado instante. Com ativo e passivo em
lados opostos, a situacdo da empresa dependera da diferenca entre eles, chamada de situacédo
liquida (PADOVEZE, 2014).

A demonstragdo do resultado do exercicio trata do conjunto de acontecimentos,
oriundos de decisfes administrativas, que envolvem a entidade. Representa a diferenga entre
as receitas e ganhos, e as despesas e perdas de um periodo determinado, podendo apresentar
lucro, prejuizo ou uma situacdo nula (SANTOS, 2014a).

E uma representacao estruturada da posicao patrimonial e financeira e do desempenho
da entidade, com o objetivo de proporcionar informagdes acerca dos fluxos de caixa para
avaliagOes e tomadas de decisdes econdmicas, onde constam 0s ativos, passivos, patrimonio
liquido, receitas e despesas, ganhos e perdas, alteracdo no capital proprio e fluxos de caixa
(SANTOS, 2014a).

3.2 DIREITO EMPRESARIAL E LEGISLACAO SOCIETARIA

O direito empresarial ou comercial ¢ um conjunto de normas juridicas de direito
privado que disciplinam as atividades das empresas e dos empresarios comerciais - atividade
econémica daqueles que atuam na circulacdo ou producéo de bens e a prestacdo de servicos -
bem como os atos considerados comerciais, ainda que ndo diretamente relacionados as
atividades das empresas (MAMEDE, 2007).

O direito comercial cuida do exercicio dessa atividade econémica organizada de
fornecimento de bens ou servigos, denominada empresa. Seu objeto é o estudo dos meios
socialmente estruturados de superacdo dos conflitos de interesses envolvendo empresarios ou

relacionados as empresas que exploram. As leis e a forma pela qual sdo interpretadas pela
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jurisprudéncia e doutrina, os valores prestigiados pela sociedade, bem assim o funcionamento
dos aparatos estatal e paraestatal, na superacao desses conflitos de interesses, formam o objeto
da disciplina (COELHO, 2014).

Nas normas empresariais, 0 empresario individual nada mais é do que aquele que
exerce em nome proprio na atividade empresarial. Como se sabe, existe o empreséario
individual e o empresario coletivo que tem sociedade empresaria, sendo este a sociedade da
empresa e aquele a pessoa fisica que exerce a empresa individualmente. O empresario é
definido pelo art. 966 do cddigo civil, que assim se expresso no art. 966 que se considera
empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producéao
ou a circulacdo de bens ou de servigos (FERREIRA, 2005).

Existem varios tipos de responsabilidade que podem ser utilizados em sociedades
empresariais e cada tipo de responsabilidade tem as suas excec¢des e particularidades. Existe a
responsabilidade limitada, responsabilidade ilimitada e a mista explicando-as como:

Sociedade limitada: em que todos os socios respondem de forma limitada pelas
obrigacGes sociais. Sdo desta categoria a sociedade limitada — LTDA - e a andnima - S/A
(COELHO, 2014).

Sociedade ilimitada: em que todos os sécios respondem ilimitadamente pelas
obrigagdes sociais. O direito contempla um so tipo de sociedade desta categoria, que é a
sociedade em nome coletivo - N/C (COELHO, 2014).

Sociedade mista: em que uma parte dos socios tem responsabilidade ilimitada e outra
parte tem responsabilidade limitada. Sdo desta categoria as seguintes sociedades: em
comandita simples - C/S - cujo socio comanditado responde ilimitadamente pelas obrigacdes
sociais, enquanto o sécio comanditéario responde limitadamente; e a sociedade em comandita
por acdes - C/A - em que os socios diretores tém responsabilidade ilimitada pelas obrigagdes

sociais e 0s demais acionistas respondem limitadamente (COELHO, 2014).

3.3 GESTAO FINANCEIRA

Ao longo do tempo os estudos sobre gestdo financeira evoluiram bastante. Com o
crescimento das empresas e expansdo do mundo corporativo, 0S empresarios passaram a sentir
a necessidade de compreender e controlar melhor as finangas empresariais (GUEDES, 2010).

A JUltima grande crise financeira internacional, nos deixa uma licdo importante.

Empresas que especularam e ndo se planejaram adequadamente sofreram enormes prejuizos.
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Entretanto, empresas que aplicaram conscientemente as técnicas de gestdo financeira sairam
fortalecidas da crise (HOJI, 2014).

Segundo Hoji (2014, p. 1) “Para a administracé@o financeira, o objetivo econdmico das
empresas € a maximizacao de seu valor de mercado, pois dessa forma estara sendo aumentada
a riqueza de seus proprietarios”. Afirma ainda que “Os proprietarios de empresas privadas
esperam que seu investimento produza um retorno compativel com o risco assumido, por
meio de geracao de resultados econémicos e financeiros adequados por longo prazo”.

Para Assaf Neto (2008, p. 33 e 34) “a crescente complexidade do mundo dos negdcios
determinou, ainda, que o responsavel pela area financeira desenvolvesse uma visdo mais
integrativa da empresa e de seu relacionamento com o ambiente externo”.

Os custos de uma empresa resultam da combinacdo de diversos fatores, entre os quais
a capacitacdo tecnoldgica e produtiva no que diz respeito a processos, produtos e gestdo, o
nivel de atualizacdo da estrutura operacional e gerencial, 0s comportamentos, as atitudes e a
qualificagdo da méo de obra (MEGLIORINI, 2012).

Dessa forma, quanto mais estruturada for a empresa, melhores serdo os resultados
obtidos. Para atender as exigéncias legais, a empresa precisa adequar seus meétodos de
apuracdo de custos aos principios contdbeis e estar em conformidade com as normas e
legislacGes vigentes (MEGLIORINI, 2012).

Todas as atividades empresariais envolvem recursos e, portanto, devem ser voltadas
para a obtencdo de lucro. As funcbes do administrador financeiro de uma empresa sdo:
analise, planejamento e controle financeiro, tomada de decisdes de investimentos, tomada de
decisdes de financiamentos (HOJI, 2014).

Conforme Hoji (2014, p. 167) “um investimento envolve sacrificio de grande volume
de recursos humanos, intelectuais, materiais e financeiros, e seu retorno deve ser compativel
com o nivel de risco assumido”.

Para Assaf Neto (2006, p. 412) “o valor de um investimento é dependente de sua
rentabilidade esperada e do nivel de risco assumido, e ndo da forma como ele € financiado”.

De acordo com Silva e Lins (2014, p. 7) “Custos sao os recursos consumidos no
processo de producdo de um bem ou servigo que se espera tragam beneficios atuais ou futuros
para a entidade apds a conclusdo e venda do produto ou servi¢o”. A finalidade da avaliagdo
econdmico-financeira de investimento consiste em avaliar o fluxo do caixa futuro gerado pelo

investimento realizado. Em um projeto de investimento geralmente existe desembolso no
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periodo inicial e espera-se que o fluxo de caixa liquido seja positivo em periodos futuros
(HOJI, 2014).

Investimentos temporarios sdo valores aplicados geralmente no mercado financeiro
com intencdo de resgate dentro de um determinado prazo. Investimentos permanentes sdo
recursos aplicados em ativos de natureza permanente, para manutencdo das atividades
operacionais e produzem resultados por longo prazo (HOJI, 2014).

Segundo Assaf Neto (2006, p. 84) “a participacdo dos recursos de terceiros exerce
certas pressdes sobre os fluxos de caixa das empresas determinadas principalmente pelas
obrigagdes de caixa para juros e amortizacdo do principal das dividas”.

Vem sendo observado que as empresas brasileiras, ao escolherem sua estrutura de
capital, optam por duas regularidades, permanecer dentro da média de endividamento do seu
setor e procuram manter maiores participacdes de recursos proprios financiando suas
atividades, buscando seguranca diante de oscilagcdes de mercado (ASSAF NETO, 2006).

A manutencdo de alto nivel de capital de terceiros, formando elevado endividamento,
pode ser um ponto forte, desde que a empresa obtenha sucesso na aplicacdo destes recursos,
suprindo o custo da divida. Caso contrério, a displicéncia na sua gestdo, pode levar a empresa
a uma instabilidade sem reversdo, ao comprometimento da flexibilidade financeira
(BERNSTEIN e WILD, 2000).

Assim, por mais que o endividamento em grandes propor¢des possa gerar uma
alavancagem financeira favoravel, leva também a necessidade frequente de liquidar
obrigacBes, que sera suprida somente se a empresa gerar recursos suficientes em suas
atividades (MACHADO, 2007).

A aplicacéo financeira tem como objetivo constituir um valor em uma data futura, por
meio de capitalizacdo. Em sentido oposto, quando se contrai uma divida, seu resgate é feito
pelo processo de amortizacdo. Os principais sistemas de amortizacdo sdo: sistema de

amortizag&o constante e o sistema price. (HOJI, 2014).

3.4 A CONTRIBUICAO DA ETICA NO MERCADO DE TRABALHO

Para Dubrin (2003, p. 28) “a ética € a escolha moral que uma pessoa faz, o que essa
pessoa deveria fazer e considera como certo e errado ou como bom ou mau. E um conjunto de

normas e principios que norteiam a boa conduta do ser humano”.
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A ética consiste numa ideia de mudanga conforme o lugar, regido, povos, cultura. No
caso da ética corporativa, certamente, ela varia conforme a empresa estd localizada,
funcionarios, cultura interna, sociedade, entre outros (SANTOS, 2015).

Ser ético é ser uma pessoa de acordo com os padrdes, que segue o que é determinado
por uma sociedade como correto, como justo, é fazer sempre o que serd o melhor para todos,
0 que ndo ird gerar atritos, assumir seus erros, ser flexivel, mantendo assim a harmonia e o
bem-estar da sociedade em que se vive (MAIA e GODOI, 2013).

A ética tem grande importancia na vida profissional, pois esta diretamente relacionada
ao nosso comportamento e nosso relacionamento com as pessoas, visando o melhor convivio.
Nas empresas burocraticas, esta convivéncia é complexa, pois o0 que se relaciona séo cargos e
funcBes, e ndo pessoas, e as decisOes sao autoritarias, nas maos de um chefe, ndo existindo a
autonomia (CANTIDIO, 2012).

Entdo a postura ética € de suma importancia para nossa vida profissional e manter as
atitudes éticas faz com que os colaboradores alcancem a eficiéncia através da obediéncia a
legislacdo e diretrizes da organizacdo. Além disso, manter uma postura ética organizacional
podera levar o colaborador a conquistar seus sonhos, pois tera uma vida pautada em cumprir
as regras fielmente (CANTIDIO, 2012).

A relacdo humana é a arte que surge quando dois ou mais individuos se encontram,
desta forma, num ambiente de trabalho, em que duas ou mais pessoas partilham ideias e
tarefas, gera-se um convivio que podera resultar em cooperacdo, em atritos, comparacoes
entre outros (DIAS, 2013).

Sdo pontuadas pela ética ou pelo modo de viver de cada um, pois vivemos em uma
sociedade que estd em constante mudanca, e junto com essas mudancas estamos enxergando 0
gue ndo queremos. O desrespeito aos principios éticos que guiam e orientam as relacdes
humanas torna inviavel a convivéncia harmoniosa entre as pessoas (DIAS, 2013).

A moral da ética mostra que devemos nos adaptar aos individuos, que a ética e a moral
das demais pessoas sejam parecidas com as nossas para podermos ter uma melhor
convivéncia com toda a populacdo (ALMEIDA e CHRISTMANN, 2002).

Dessa forma, as pessoas aprendem a trabalhar em grupo e a respeitar a sinergia dos
colegas que convivem diariamente. Os profissionais passam a entender que as pessoas S&o

diferentes entre si e que aproveitar essa diversidade de forma positiva, permite trabalhar ndo
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somente 0os modelos mentais, mas também outros modelos e outras formas de pensar em
determinadas situacdes (OLIVEIRA, 2004).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo do estudo é identificar a contribuicdo da contabilidade na gestdo de uma
empresa do segmento frigorifico. Portanto quanto aos procedimentos metodoldgicos, 0
método cientifico adotado foi o indutivo. O nivel de pesquisa foi a descritiva e o delineamento
foi o estudo de campo.

Para Gil (2014) o método cientifico indutivo é a observagdo de fatos ou fenbmenos
cujas causas se desejam conhecer. A seguir, procura-se compara-los com a finalidade de
descobrir as relacfes existentes entre eles. Por fim procede-se a generalizacdo, com base na
relacdo verificada entre os fatos ou fenémenos.

Segundo Figueiredo et al [...] (2014), pesquisa descritiva é a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de relagdes entre
as variaveis. Envolve técnicas padronizadas de coleta de dados, como observacao sistematica.
Tem por finalidade explorar maiores informacdes sobre determinado assunto, entender a
importancia da delimitacdo do tema, definir objetivos, entre outros.

O estudo de campo consiste na observacdo de fatos e fendmenos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis que se
presume relevantes para analisa-los (MARCONI e LAKATOS, 2010).

O instrumento de coleta de dados utilizado no estudo foi a entrevista. A entrevista foi
realizada com base em um roteiro estruturado, sendo o entrevistado, o contador responsavel
pela contabilidade da Frigolaste, frigorifico localizado na cidade de Seara-SC, no més de abril
de 2017.

Para Colauto e Beuren (2004) entrevista € a técnica de obtencdo de informacdes em
que o investigador se apresenta pessoalmente a populacdo selecionada e formula perguntas,
com objetivo de obter dados necessarios para responder a questdo estudada. Funciona como
uma forma de didlogo em que um dos elementos busca coletar dados e o outro € a fonte de
pesquisa. Gil (2014) acrescenta que essa lista de perguntas é frequentemente chamada de

questionario ou formulario.
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A populagdo do estudo foi representada pelo segmento frigorifico e a amostra ficou
limitada pela Frigolaste, frigorifico observado em Seara-SC. Segundo Beuren (2008), a
populacédo ndo se refere apenas a um grupo de pessoas sobre as quais se pretende conhecer, mas a
uma colecdo de unidades como: os seres humanos, 0s paises, os fatos sociais, a producéo
agroindustrial, as empresas publicas e privadas e objetos diversos.

Amostra € um subconjunto da populagéo, fragdo ou uma parte do grupo. Em alguns
casos seria impossivel entrevistar todos os elementos de uma populacdo, dessa forma, o
namero de entrevistados corresponde a uma quantidade determinada de elementos do
conjunto, uma amostra (NOE, 2017).

A técnica de andlise e interpretacdo de dados foi a qualitativa. Para Gerhardt e Silveira
(2009) a técnica de andlise e interpretacdo de dados qualitativa se caracteriza no
aprofundamento da compreensdo de um grupo social de uma organizagdo proporcionando
uma melhor visdo e compreensdo do contexto do problema.

Raupp e Beuren (2003) acrescentam que a pesquisa qualitativa descreve a
complexidade de um problema analisando, compreendendo e classificando as variaveis com

0s processos dinamicos ocorridos, estudando profundamente o fenémeno.

5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os dados do estudo que teve por objetivo
identificar a contribuicdo da contabilidade na gestdo de uma empresa do segmento frigorifico.

5.1 ANALISE DAS CARACTERISTICAS DA EMPRESA OBSERVADA

Visando aprofundar o conhecimento acerca do segmento frigorifico, foi realizada uma
entrevista com o socio proprietario da empresa Frigolaste — Frigorifico Dalle Laste Ltda. O
entrevistado além de responder como socio proprietario, também € gestor da empresa, tem 50
anos e sua formacdo é em contabilidade.

De acordo com o entrevistado, a empresa atua no mercado ha 15 anos, é constituida
por quatro socios, que tem cotas de responsabilidade limitada (Ltda). A regido de atuacdo é o
Oeste, extremo oeste e litoral do estado de Santa Catarina, em 129 cidades e, em breve, tera

inspecéo e liberagdo para comercializagdo em todo o pais.
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Segundo ele, existem trés contadores na empresa, que realizam todo o processo
interno, entradas de notas fiscais, fazem os créditos, manifestacdo a receita federal das notas
fiscais contabilizadas e posteriormente sdao encaminhados para a contabilidade externa, que
faz toda parametrizacdo das notas fiscais, verificando possiveis erros, corre¢do de créditos e
fazendo a conferéncia nos relatérios das notas fiscais faturadas no CNPJ da empresa e realiza
o fechamento da contabilidade do més.

Com relacdo as informacgfes contabeis, o entrevistado revela que sdo vitais para o
funcionamento e o crescimento da empresa, por isso sdo tratadas com extrema importancia. O
regime tributdrio da empresa se enquadra no Lucro Real, por ser 0 mais vantajoso. A
formagdo de preco, é o custo do produto mais a margem de lucro estipulada conforme o
mercado. O preco do suino é o fator determinante da formacao de preco.

Para ele, a diferenca entre o preco a vista e 0 preco a prazo € fundamental, pois se ndo
considerar diferenca, o cliente sempre opta por comprar a prazo, sendo que isso é negativo
para a empresa e pode fazer com que esta necessite de capital de giro e se submeta aos juros
dos bancos.

De acordo com o entrevistado, 0os impostos pagos pela empresa sdo: Imposto sobre
circulacdo de bens e servicos (ICMS), Instituto nacional do seguro social (INSS), Programa
de integracgéo social (PIS), Contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS),
Imposto de renda (IR), Contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), além de outras taxas
de funcionamento. Segundo ele, a ética profissional € vista como fator de fundamental
importancia para o profissional contador, cabe a cada um entender que os dados e as
informacdes ndo devem ser revelados a outras pessoas ou empresas, sendo restritos e de
propriedade apenas da propria empresa.

“Para a Frigolaste, a contabilidade é de extrema importancia no controle das
operacdes, € a contabilidade que analisa e traz 0s nimeros para a empresa, obtém resultado, e
mostra 0s impostos a serem pagos, registrando todas as movimentac¢es da mesma”, completa

0 entrevistado.

5.2 CARACTERISTICAS DA EMPRESA CONSTITUIDA

Apo0s o estudo do segmento e a observacdo na empresa Frigolaste — Frigorifico Dalle

Laste Ltda, foi constituida a empresa objeto deste estudo. A empresa criada possui a forma

ANAIS - Ciéncias Sociais Aplicadas . - :,53SNN201523{;315??,2 e Cuceff



106

empresarial constituida como sociedade por cotas de responsabilidade limitada (Ltda), com
essa expressdo definindo sua forma empresarial.

Quanto ao nome Frigodae — Frigorifico DAE Ltda, é o nome empresarial registrado
para fins comerciais e tributarios. Para sua atuagdo no comércio, no entanto, é Frigodae, nome
empresarial que se enquadra como firma social.

Existem trés socios, divididos em diferentes setores: Alan Debovi, como gerente geral
da empresa; Eduardo de Almeida, na funcdo de gerente comercial; e Eslin lvan Simon,
atuando como controller, na area de controladoria da empresa, responsavel por toda a
contabilidade interna da mesma, a empresa conta ainda com 98 colaboradores, sendo 90 na
producdo, 06 na area administrativa e 02 vendedores.

A empresa atua no ramo frigorifico, segmento agroindustrial, trabalhando
exclusivamente com suinos, através da compra de matéria-prima bruta, para posterior
producdo e venda de cortes e embutidos. Tem os supermercados, agcougues e casas de carne,
como principais compradores. A regido de atuacdo é o Oeste e extremo oeste do estado de
Santa Catarina, em 109 cidades e, em breve, através de inspecdo e liberacdo pretende

comercializar para todo o pais.

5.3 RECURSOS E INVESTIMENTOS INICIAIS

Para a abertura da empresa Frigodae — Frigorifico DAE Ltda, foi necessario um
investimento total de R$4.500.000,00. Os recursos aplicados na empresa para a abertura do
negdcio originaram-se de capital proprio e do capital de terceiros. O capital préprio investido
pelos socios foi de R$3.600.000,00 e o capital de terceiros, captado através de um
financiamento foi de R$900.000,00.

5.4 REGISTRO DO PATRIMONIO E RESULTADO TRIMESTRAL
Neste topico apresenta-se o balanco patrimonial inicial da abertura da empresa, na
sequéncia é apresentada a demonstracdo do resultado do primeiro trimestre de operacdo da

empresa e por fim apresenta-se o balanco patrimonial ap6s o primeiro trimestre de atividade

da empresa Frigodae — Frigorifico DAE Ltda.
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5.4.1 Apresentacao do balango patrimonial inicial

O Quadro 01, apresenta o balanco patriménio inicial da Frigodae — Frigrifico DAE
Ltda.

Quadro 01 — Balango Patrimonial inicial

Empresa Frigodae — Frigorifico DAE Ltda

Balango Patrimonial em 30/03/2017 Em R$
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo Circulante
Caixa 135.868,00 Financiamentos 128.571,43
Banco 278.500,00
Estoque 1.108.800,00

Passivo ndo circulante

Ativo ndo circulante Financiamentos 771.428,57
Moveis e Utensilios 138.982,00
Maquinas e Equipamentos 1.237.850,00 Patriménio Liquido
Veiculos 750.000,00 Capital social 3.600.000,00
Imdveis 850.000,00
Ativo Total 4.500.000,00 Passivo + PL Total 4.500.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2017.

Observa-se através do Quadro 01 que no inicio das atividades o patrimdnio inicial foi
de R$4.500.000,00. Deste montante R$3.600.000,00 foi investido pelos socios e o0 restante
R$900.000,00 foi captado através do banco BNDES a uma taxa de 7% a.a. sendo o prazo de
pagamento de 7 anos.

Os recursos foram aplicados na atividade da empresa sendo que R$135.868,00 ficou
no caixa, R$278.500,00 na conta corrente da empresa e R$1.108.800,00 em estoques, sendo
este valor o montante final, resultante da compra de 3.000 suinos vivos, no valor de
R$3,30/kg, com um peso médio de 112 kg cada um, totalizando 336.000 kg para posterior
abate e corte. Foi necessario investir R$138.982,00 em moveis e utensilios, deste montante
R$22.306,00 foram destinados ao setor administrativo da empresa e R$116.676,00 destinados
ao setor de producéo.

Foram aplicados R$850.000,00 em imdveis, sendo este o montante final, resultante da
compra de um terreno pré-construido, juntamente com o valor gasto para finalizacdo da obra,
R$1.238.600,00 em méaquinas e equipamentos e R$750.000,00 em veiculos. Todos esses
gastos e valores possuem fontes reais, baseadas através de consulta interna junto a empresa

observada. Além disso, o terreno pré-construido adquirido para instalagdo da empresa, existe
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de fato e esta realmente a venda e o custo para finalizagdo da obra foi estipulado pelo

representante de uma construtora.

5.4.2 Apresentacdo do DRE do resultado

O Quadro 02 traz o resultado das atividades econémicas da empresa observado no

primeiro trimestre de suas atividades.

Quadro 02- Demonstracao do resultado trimestral

Empresa Frigodae — Frigorifico DAE Ltda

Demonstracdo do Resultado Em R$
Demonstracéo de Resultado Abril/2017 Maio/2017 Junho/2017 AC;JrTrﬁeI:iSr% no
(=) Receita Bruta de Vendas 3.914.520,00 3.914.520,00 3.914.520,00 11.743.560,00
(-) Impostos sobre vendas (32.991,35) (32.991,35) (32.991,35) (98.974,05)
(-)ICMS (32.976,04) (32.976,04) (32.976,04) (98.928,12)
(-) Pis/Cofins (15,31) (15,31) (15,31) (45,93)
(-)IPI St* St* St* St*
(=) Receita Liquida de Vendas 3.881.528,65 3.881.528,65 3.881.528,65 11.644.586,00
(-) Custo do Produto Vendido (1.957.260,00) | (1.957.260,00) (1.957.260) (5.871.780,00)
(=) Resultado Bruto 1.924.268,65 1.924.268,65 1.924.268,65 5.772.805,95
(- ) Despesas Operacionais (30.388,51) (30.388,51) (30.388,51) (91.165,53)
(-) Despesas Administrativas (10.300,00) (10.300,00) (10.300,00) (30.900,00)
(-) Desp. com salérios (9.000,00) (9.000,00) (9.000,00) (27.000,00)
(-) Desp. com telefone (400,00) (400,00) (400,00) (400,00)
(-) Desp. mat. exped. (500,00) (500,00) (500,00) (1.500,00)
(-) Desp. com internet (400,00) (400,00) (400,00) (1.200,00)
(-) Despesas com Vendas (15.000,00) (15.000,00) (15.000,00) (45.000,00)
(-) Desp. com salérios (3.000,00) (3.000,00) (3.000,00) (9.000,00)
(-) Desp. com combustivel (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (30.000,00)
(-) Desp. com marketing (1.500,00) (1.500,00) (1.500,00) (4.500,00)
(-) Desp. com internet (500,00) (500,00) (500,00) (1.500,00)
(-) Encargo Financ. Liquido (5.088,51) (5.027,93) (4.967,35) (15.083,80)
(-) Desp. Financ. (5.088,51) (5.027,93) (4.967,35) (15.083,80)
(=)Resultado antes CSLL/ IRPJ 1.893.880,14 1.893.880,14 1.893.880,14 5.681.640,42
(-)CSLL (170.449,21) (170.449,21) (170.449,21) (511.347,63)
(-)IRPJ (284.082,02) (284.082,02) (284.082,02) (852.246,06)
(=) Resultado Liquido 1.439.348,91 1.439.348,91 1.439.348,91 4.318.046,73

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observa-se no Quadro 02 que passados trés meses de atividade, o custo dos produtos

vendidos, que representam 0s insumos da empresa, foi de R$5.871.780,00, o que corresponde

a 50,42% da receita liquida, que totalizou R$11.644.586,00. As despesas operacionais

correspondem a 0,78%

Os impostos foram calculados com base na diferenca entre o faturamento da empresa

observada e da empresa criada, que foi de 27,08%, diminuindo esta porcentagem do valor
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pago em impostos pela empresa observada, resultando no valor de impostos pago pela
empresa criada, nesse caso R$487.522,58, representando 4,18% da receita liquida. Em relacdo
ao IPI, a aliquota varia de acordo com a NCM de cada produto. No caso do frigorifico em
questdo, que trabalha apenas com cortes suinos, a aliquota € zero, ficando isento de tributacao.

Ao final da demonstracdo observa-se o resultado alcancado no decorrer de trés meses
de atividade, totalizando um lucro liquido de R$4.318.046,73, que corresponde a 37,08%.

5.4.3 Apresentacdo do balanco patrimonial final

O Quadro 03 apresenta a representacdo grafica do patrimonio final da empresa
Frigodae — Frigorifico DAE Ltda.

Quadro 03 — Balango Patrimonial final

Empresa Frigodae — Frigorifico DAE Ltda

Balanco Patrimonial em 30/06/2017 Em R$
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo Circulante
Caixa 1.142.968,00 Financiamentos 128.571,43
Banco 1.578.706,00
Estoque 2.686.897,82

Passivo ndo circulante

Ativo ndo circulante Financiamentos 739.285,70
Moveis e Utensilios 539.482,04
Maquinas e Equipamentos 1.237.850,00 Patriménio Liquido
Veiculos 750.000,00 Capital social 3.600.000,00
Imoveis 850.000,00 Lucro Acumulado 4.318.046,73
Total Ativo 8.785.903,86 Passivo + PL Total 8.785.903,86

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observa-se através do Quadro 03 que, apés 3 meses de atividade e considerando o
resultado acumulado do periodo, o patrimdnio da empresa é de R$8.785.903,86. Deste
montante o investimento dos socios foi de R$3.600.000,00 e o retorno desse investimento na
forma de lucros foi de R$4.318.046,73. O restante dos recursos foi captado atraves de
terceiros, sendo R$900.000,00 por meio de financiamentos.

Os recursos aplicados na atividade da empresa apds 3 meses de atividade estdo assim
representados: R$1.142.968,00 ficou no caixa, R$1.578.706,00 na conta corrente da empresa,
R$2.686.897,82 em estoques. Foi necessario investir R$539.482,04 em moveis e utensilios,
R$1.237.850,00 em maquinas e equipamentos, R$750.000,00 em veiculos e R$850.000,00 em

imoveis. Houve no trimestre uma lucratividade. J& em relacdo ao financiamento, com o
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pagamento das trés primeiras parcelas, o balango patrimonial trouxe uma queda no valor final

do mesmo.

6 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

O objetivo do estudo foi identificar a contribuicdo da contabilidade na gestdo de uma
empresa do segmento frigorifico, voltado mais especificamente para a producdo de suinos.
Para atender ao proposto, foi elaborada uma pesquisa por meio de estudo de campo, tendo
como ponto de partida a observacdo da empresa Frigolaste — Frigorifico Dalle Laste Ltda, a
qual foi de suma importancia para melhor entendimento do segmento.

Um fator bem relevante do estudo feito, foi aprender e entender a importancia de uma
boa administracdo e gestdo interna para qualquer que seja a empresa, ndo importando o
tamanho, constituicdo ou ramo empresarial abordado. Em qualquer das hipdteses, as analises,
registros e controles, ndo apenas de nimeros, mas de informacGes relacionadas ao patriménio,
¢ de suma importancia como iniciativa de montar um negdcio com recursos de sobra.

O ramo, por apresentar um amplo campo dentro do mercado, contribuiu para a melhor
busca de informag6es concretas e relevantes, onde o entdo entrevistado, possibilitou também
um melhor entendimento para constituir uma empresa do mesmo segmento seguindo dos
mesmos principios de formacao societaria, especificacdo de produtos, valores, necessidades e
regime tributario adotado, no caso o lucro real.

A partir da entdo observacao, foi elaborado um planejamento para a abertura de uma
nova empresa do ramo frigorifico, na qual foi definido a constituicdo da mesma como uma
sociedade limitada composta por trés socios, onde todos respondem limitadamente pelas
obrigac@es sociais da empresa. Também foi optado pelo lucro real, como regime tributéario.

Foi elaborado o contrato social com as devidas normas, ou melhor, com as clausulas
necessarias de acordo com 0s sOcios para registrar a “certiddo de nascimento” da Frigodae —
Frigorifico DAE Ltda. Por fim, foi realizado e apresentado o balanco inicial, a demonstracao
de resultado do exercicio e o balanco final, onde houve no trimestre uma lucratividade. J& em
relacdo ao financiamento, com o pagamento das trés primeiras parcelas, o balanco patrimonial
trouxe uma gueda no valor final do mesmo.

Em consideracdo do estudo elaborado, apresentam-se algumas recomendacdes para
qual possa contribuir com a continuidade e a prosperidade da empresa, como por exemplo

manter uma solida gestdo e administracdo interna, através de demonstragdes contabeis bem
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elaboradas e que retratem a real situacdo da empresa, atingindo assim, resultados lucrativos.
Apresentar uma anéalise de forma quantitativa para demonstrar comparag0es entre as empresas
do ramo frigorifico, a realizacdo de um estudo qualitativo sobre uma empresa referéncia do
setor, a qual tecnicamente necessitara maior presenca da contabilidade devido ao seu tamanho
e, por ultimo, a ampliacdo da amostra pesquisa e do periodo da mesma com finalidade da

realizacdo de um estudo quantitativo.
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