37

A PERCNEPCAO DOS AGRICULTORES DE CHAPECO NO INTERESSE DA
SUCESSAO DOS NEGOCIOS ACERCA DA VIABILIDADE ECONOMICA DA
PROPRIEDADE FAMILIAR

Felipe Nelson Riva Coser*
Tais Daiane S. Assumpgéo Bianchet?
Gabriela Bertoletti Johann®

RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo verificar a percepcao dos agricultores de Chapec6 no
interesse da sucessao dos negocios acerca da viabilidade econdmica da propriedade familiar. O
delineamento da pesquisa utilizado foi o levantamento, sendo utilizada como técnica de analise
e interpretacdo dos dados a quantitativa e qualitativa. A coleta de dados foi realizada através de
uma entrevista semiestruturada, parte realizada de forma presencial e parte remota. Os dados
coletados permitiram a caracterizacdo dos respondentes, levantamento sobre o ingresso na
propriedade, se foi por meio de heranga ou n&o, as atividades desenvolvidas na propriedade, o
nivel de participacdo dos filhos e se ha planejamento de sucessao. Concluindo, que a prole, em
sua maioria parte a area urbana, motivados principalmente por rentabilidade e graduacgéo
académica.

Palavras-chave: Sucessdo. Viabilidade econdmica. Propriedade Familiar.

1 INTRODUCAO

A agricultura familiar, de acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - MAPA (2019), é composta pelos produtores rurais que desenvolvem
atividades agropecuéarias como principal fonte de renda, cuja propriedade seja composta pelos
membros do seu grupo familiar e simultaneamente seu local de trabalho e moradia. Algumas
das atividades desempenhadas através dessas propriedades estdo a producdo de legumes, aves,
suinos, leite, milho, entre outros (MAPA, 2019).

Para ser considerada de agricultura familiar, a propriedade deve estar de acordo com a
Lei N°11.326 (2006), que regulamenta os requisitos necessarios para tal enquadramento, dentre
eles, o tamanho da propriedade ndo pode ser maior que 4 médulos fiscais (unidade de medida
em hectares — varia dependendo do estado da federacdo), a administracdo e a mao-de-obra
devem ser feitas pela familia e parte da renda familiar tem que prover das atividades exercidas

na propriedade definida pelo poder executivo.
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A sucessdo familiar apesar de parecer um evento momentaneo, ela é originada de
eventos planejados anteriormente, como a anélise de possiveis sucessores e suas respectivas
posicOes a serem preenchidas. Nem sempre 0s sucessores estdo ligados a atividade ou a funcéo
a ser herdada diretamente, mas por definicdo dos membros gestores ou de comités, sdo
direcionados a elas (FERREIRA, 2015).

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE (2017), em
Santa Catarina ha cerca de 183 mil propriedades rurais com cerca de 502 mil pessoas ligadas
diretamente com a producdo, 0 que gerou no ano de 2017 um valor bruto na Producdo
Agropecuéria (VBP — Corresponde ao faturamento bruto, da pecuéria e das principais lavouras,
dentro da propriedade rural) de R$ 20,48 bilhGes, ficando classificado como o 9° estado na
questdo de faturamento a nivel nacional. Quanto as pequenas propriedades de agricultura
familiar, elas representam 78% das propriedades rurais do estado, contribuindo com R$ 10,38
bilhdes no VBP. Em Chapecd existem aproximadamente 1.646 propriedades rurais produtivas,
sendo considerada a 12° maior do estado (IBGE, 2017).

Diante do exposto apresenta-se a questdo problema do estudo: Qual a percepcéo dos
agricultores de Chapec6 no interesse da sucessdo dos negocios acerca da viabilidade
econdmica na propriedade familiar? Para responder a esse problema de pesquisa, apresenta-
se 0 seguinte objetivo: verificar a percepcdo dos agricultores de Chapecd no interesse da
sucessdo dos negdcios acerca da viabilidade econdmica da propriedade familiar.

O estudo justifica-se pela importancia de conhecer e projetar o futuro da agricultura
familiar de Chapecd, devido a sua relevancia para a economia local e pela presenca de varias
agroindustrias, que geram empregos e garantem investimentos para o desenvolvimento da
regido. O presente estudo pode gerar insights sobre formas de preservar a presenca nos mais
jovens no campo.

Devido aos constantes movimentos migratérios do campo para a cidade, gera-se uma
duvida quanto a continuidade dos neg6cios familiares e a possibilidade de reduzir drasticamente
a quantidade de familias produzindo alimentos, o que seria um problema a nivel local e global
para a economia, pois poderia gerar desempregos, falta de investimentos em novas empresas e
principalmente aumento de precos nos alimentos. Este estudo contribuird com dados
quantitativos e qualitativos acerca da continuidade das atividades agropecuarias em
propriedades familiares de Chapecd, trazendo a tona a realidade e projetando o futuro do

segmento, o que dara embasamento para possiveis projetos de investimentos e viabilidade.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentado o embasamento tedrico utilizado para a orientagdo do
presente estudo, realizado sobre a seguinte tematica: a percep¢ao dos agricultores de Chapeco

no interesse da sucesséo dos negocios acerca da viabilidade econdmica na propriedade familiar.

2.1 A IMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO NA ECONOMIA

O agronegdcio é compreendido por todas as operacfes necessarias para a producao e
distribuicdo de suprimentos agricolas, o que engloba o processo de produ¢do na propriedade,
beneficiamento ou industrializacdo, distribuicdo e qualquer outro processo decorrente dos
insumos e produtos agricolas. A producdo compete os cultivos do solo, como a soja, feijo,
milho, entre outros, e a criacdo de animais para abate ou utilizagdo de seus subprodutos, como
o leite. Quanto aos insumos, S0 0S recursos necessarios para que a producdo ocorra, COmo a
méo de obra, maquinarios, os fertilizantes, entre outros (MORAES, 2021).

Em um aspecto global, a producéo de milho, trigo, arroz e soja representaram cerca de
91% de toda a safra de 2017/2018, uma vez que o agronegdcio representa cerca de 30% do PIB
(Produto Interno Bruto) dos paises em desenvolvimento, ja que as producfes agropecuéarias sdo
parte fundamental da economia de um pais (JACTO, 2019).

De acordo com a FAO (Organizacdo das Nag6es Unidas para agricultura e alimentacéo,
2019) criada em dezembro de 2017 em assembleia geral das Nacdes Unidas, ela informa que
mais de 80% da comida produzida no mundo provém da Agricultura Familiar, o que consolida
e ressalta a importancia das familias que se dedicam a agricultura e promovem a geracdo de
empregos e renda a milhdes de pessoas.

Quanto as exportacdes de produtos agropecudarios, em 2019 chegou-se ao valor de
US$1,051 trilhdo, o que representa 3 vezes mais do que era em 1995. O maior exportador foi a
Unido Europeia, com participacdo de 16,1%, seguidos dos Estados Unidos com 13,8% e o
Brasil com 7,8%. Ja no que tange as exportacdes liquidas (diferenca entre 0 que € exportado e
importado) o Brasil € o maior, com diferenga de U$71,5 bilhGes, o que mostra que o pais tem
grande potencial em sua producao agropecuaria, principalmente de graos (MOREIRA, 2020).

O agronegdcio brasileiro em 2018 representou 21% do PIB, o que reflete na economia
com a geracao de novos empregos, representando 38 de cada 100 contratagdes efetuadas, sendo

que 13% da populacgdo brasileira est4 trabalhando no agronegécio. Esses nimeros mostram a
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forca e capacidade de crescimento do agronegdcio brasileiro, que tem muito a beneficiar a
todos, principalmente com a crescente de novas atividades, como a produgdo de
biocombustiveis (DUARTE, 2019).

Segundo o Governo Federal (BRASIL, 2021), o valor bruto da producdo agropecuéria
(VBP) de 2020 no Brasil foi de cerca de R$ 871,3 bilhdes, apresentando o maior nimero dos
ultimos 32 anos, sendo que 0s principais responsaveis desse crescimento foram o milho, a soja,
a carne bovina e a carne suina, além do destaque do aumento na producgdo de ovos. Quanto ao
estado de Santa Catarina, o VBP foi de R$ 30.247 bilhdes, com as atividades de criagdo de
frangos de corte, leite e soja como as principais.

Em Chapeco, de acordo com o censo agropecudrio do IBGE (2017), existem
aproximadamente 1.646 propriedades rurais produtivas (desconsidera integracdo ou parceria),
com uma producdo aproximada de R$ 88 milhdes, tendo a producéo de leite como principal
responsavel com participacdo de 36% do total (R$ 31.474.262,00), seguida pela soja com R$
20.467.459,00, 0 milho com R$ 10.143.307,00, os ovos de galinhas com R$ 6.545.453,00 e
mandioca com R$6.399.410,00.

2.2 A SUCESSAO NA AGRICULTURA FAMILIAR

A producdo de alimentos tem como principal precursora a agricultura familiar,
responsavel por inimeros produtos de origem animal e vegetal, de cultivo ou extracdo, que
compdem a alimentacdo da populacdo, dentre eles o feijdo, milho, ovos, carne, leite, entre
outros. Além disso, a agricultura familiar emprega 67% da populacdo que exerce atividades
agropecuadrias, cerca de 10 milhdes de pessoas, e participa de 23% de toda producdo feita em
estabelecimentos agropecuérios (IBGE, 2017).

A agricultura familiar, no Brasil, tem critérios quanto ao tipo da propriedade para
receber essa denominacdo, para isso, hd a Lei N° 11.326 (2006), que regulamenta os requisitos
necessarios da propriedade. Dentre eles o tamanho da propriedade ndo pode ser maior que 4
maodulos fiscais (unidade de medida em hectares — varia dependendo do estado da federacéo),
a administracdo e a mdo-de-obra devem ser feitas pela familia e parte da renda familiar tem que
prover das atividades exercidas na propriedade (definida pelo poder executivo).

Conforme apresentado por Ferreira (2015), a sucessao familiar apesar de parecer um
evento momentaneo, ela é originada de eventos planejados anteriormente, como a analise de

possiveis sucessores e suas respectivas posicdes a serem preenchidas. Nem sempre o0s
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sucessores estdo ligados a atividade ou a funcdo a ser herdada diretamente, mas por definicdo
dos membros gestores ou de comités, séo direcionados a eles.

Para garantir que 0 processo sucessorio seja mais assertivo, o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC, 2014), elencou alguns pontos que sdo fundamentais para que
iSso ocorra, dentre eles o direito de livre escolha dos membros familiares que desejam dar
sequéncia aos negacios da familia, o crescimento de funcbes graduais dentro da empresa, inicio
do processo ocorre com antecedéncia e apds assumir 0s negocios tem a liberdade para dar sua
cara a empresa.

Durante e apds o processo de sucessdo, conflitos entre membros do grupo familiar,
principalmente irméos, podem ocorrer devido a diferentes ideias e estilos de gerir o negdcio,
por vezes esses conflitos podem causar uma ruptura na empresa e mesmo acabar com ela. Além
de conflitos, a questdo que envolve as ideias e interesses dos sucessores € bem importante de
ser observada, pois nem sempre o herdeiro pretende deixar sua heranga como patrimonio da
empresa, 0 que pode fazé-lo vender sua parte do negécio e dedicar sua vida a outro projeto que
julgue ser o melhor para si (WARD, 2006).

De acordo com o censo agropecuario do IBGE (2017), dos 1.646 estabelecimentos
agropecudrios de Chapecd, 1.422 sao geridos por pessoas do sexo masculino e apenas 224 por
pessoas do sexo feminino. Em ambos o0s sexos, a predominancia da faixa etaria dos gestores da
propriedade é de 55 a 65 anos e a faixa com menor quantidade é de menores de 25 anos, o que

mostra que a sucessao familiar anda a passos lentos na regido de Chapecod.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

A busca pelos estudos relacionados ocorreu nos sites da BDTD (Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes) e Scielo, onde foram utilizadas as seguintes palavras-chave
nas pesquisas realizadas: Sucessédo. Viabilidade econémica. Propriedade Familiar.

A tese de Panno (2016) analisou como ocorre 0 processo decisorio de agricultores
familiares da cidade de Frederico Westphalen, estado do Rio Grande do Sul, sob a Otica de
decisdo e orientacdo de valores. Foi apresentado no estudo que as possibilidades de
aperfeicoamento académico, mesmo que em areas voltadas as atividades agricolas, faz com que
a deciséo de suceder as atividades da propriedade diminua. Para isso, 0 processo de sucessao
deve ser pensado ao longo da vida e ndo em uma decisdo pontual, sendo assim, foi constatado

qgue as familias que tém possiveis sucessores devem fazé-los participantes dos processos
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decisorios, mostrando a eles como é gerida a propriedade. Também deve-se investir na estrutura
da propriedade a fim de obter mais resultado e dividi-lo entre os membros do grupo familiar,
frente que o retorno financeiro e viabilidade € critério importante no momento do processo
decisorio da sucessao das propriedades rurais.

Na dissertacdo de Gris (2017) é evidenciada a preocupag¢do com a sucessao familiar
devido ao rompimento do ciclo natural do destino da propriedade em virtude do aumento dos
fluxos migratdrios para a cidade. Foi feita uma pesquisa com 80 jovens da regido do municipio
de Palotina, estado do Parana, dividido em dois grupos, sendo um deles os filhos de produtores
rurais participantes de um programa de formacéo de lideres jovens e outro grupo de filhos de
produtores ndo participantes do programa. Dos entrevistados, pode-se perceber a tendéncia
migratoria devido ao aumento da escolaridade dos filhos, mesmo com a visdao de melhor
qualidade de vida e novas oportunidades de investimento na area rural. Dentre a principal
dificuldade desse processo, ainda esta a falta de planejamento quanto a sucessao familiar, por
ser muito tardia. Apenas 20 entrevistados pretendem dar sequéncia as atividades dos pais.

Foi pesquisado por Ramborger (2018) em sua dissertacdo, os fatores que influenciavam
a sucessdo da atividade rural em um modelo de integracdo da producdo de animais na regido do
Vale do Taquari, no estado do Rio Grande do Sul, onde foram elencados os pontos favoraveis
e contrarios a sucessdo dos negdcios em um sistema de integracdo, além de tracar estratégia
para o fortalecimento das cadeias produtivas. Da pesquisa, foi constatado que a predominancia
dos respondentes era de sucessores com indice elevado de escolaridade, com predominancia
masculina que retornaram a propriedade de seus pais para dar continuidade as atividades. Além
do mais, ha mais dialogo, com participacao externa, nas tomadas de decis6es bem como a busca
por diversificacdo na producgéo da propriedade.

Na dissertacdo de Godoy (2019), a pesquisa ndo foi atrelada exclusivamente a parte
econbmica, quanto as atividades desenvolvidas, mas sim a um olhar de como 0s jovens se
sentem quanto a motivacdo de sair ou ficar na propriedade e o papel do jovem na sucessao
familiar, de acordo com as crencas, valores, sentimentos e atitudes envolvidas no processo.
Foram entrevistados 28 jovens das cidades de Porto Maua, Horizontina e Tuparendi,
pertencentes ao estado do Rio Grande do Sul, com faixa etaria entre 15 e 24 anos, sendo
constatado que a participacdo do jovem e suas opinides sdo questdes importantes, tanto para
sua saude mental quanto para dar credibilidade ao processo do qual ele sera protagonista.

Hillen e Lavarda (2020) analisaram a importancia do orcamento na sucessdo familiar e

puderam constatar que novas estratégias vém sendo usadas para tornar esse processo mais

ANAIS — Ciéncias Sociais Aplicadas ISSN — 2526-8570; V.8, N°1 -2023/2



43

organizado e natural para a vida organizacional. Dentre essas estratégias estdo a criagdo de
holdings e modelos de governanga, além de que € usado o historico das caracteristicas
organizacionais para organizar o planejamento operacional e a formacédo estratégica, o que
tende a deixar o processo organizado, controlado e mais direcionado aos objetivos da empresa.

De acordo com Vedana et al. (2021), em sua pesquisa com 300 pessoas associadas a Lar
Cooperativa Agroindustrial buscando identificar e analisar os motivos que influenciam a sua
felicidade, foi constatado que a presenca da familia e dos possiveis sucessores € mais importante
que a renda ou bens, fazendo com que 0 aspecto econémico ndo seja tdo importante quanto o
emocional para a felicidade dos associados. Além do mais, a Cooperativa propicia palestras e
treinamentos sobre o tema da sucessdo familiar, o que ajuda e desenvolve a maior probabilidade

de continuidade da propriedade.

3 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado foi o dedutivo, que segundo Marconi e Lakatos (2017)
é a constatacdo logica provida de informacdes verdadeiras, quando provadas verdadeiras as
afirmativas, a concluséo seré verdadeira, ja se uma das premissas for falsa, por de deducéo, a
afirmativa ndo sera verdadeira.

O nivel de pesquisa foi o descritivo, que tem como objetivo descrever as caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou relacBes, ou seja, elencar caracteristicas dos
envolvidos, como idade, sexo, escolaridade, renda, entre outros, e esse nivel de pesquisa esta
relacionado também com o tipo de instrumento da coleta de dados. Esse tipo de pesquisa
também pode ser utilizado para relacionar eventos, como escolaridade e renda (GIL, 2008).

O delineamento da pesquisa utilizado foi o levantamento, segundo Cajueiro (2015), é a
pesquisa que busca questionar diretamente as pessoas do grupo ou populacdo a qual se deseja
obter informacOes, e ap6s a coleta dos dados, é feita a andlise quantitativa para obter-se
conclus@es referentes aos dados coletados. Um dos fatores limitantes da pesquisa € o fato da
entrevista ser aplicada apenas para os pais e nao aos filhos, sendo assim, havera apenas um
ponto de vista sobre o tema.

O instrumento de coleta de dados utilizado foi uma entrevista semiestruturada, que
apresenta as mesmas questdes para todos os respondentes, mantendo o anonimato e
respondendo de forma especifica as demandas pesquisadas. Além de apresentar grande

confiabilidade, pode ser impresso ou digital, feito pessoalmente ou remotamente, contém
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questBes abertas ou fechadas, de multipla escolha ou especifica, como sim e ndo (BARBOSA,
2008).

A entrevista apresenta 25 questdes com a finalidade de conhecer o produtor e a
propriedade, verificar a viabilidade e o interesse na sucessdo dos negocios, a qual foi adaptada
do questionario utilizada por Gris (2017) que dissertou sobre as perspectivas dos jovens filhos
de agricultores de municipios da regido de Palotina-PR. A adaptacdo focou na questdo da
sucessao familiar e no levantamento sobre o interesse dos sucessores em dar sequéncia as
atividades dos pais e 0 motivo da escolha, em caso negativo.

Ela foi aplicada em formato de formulario do Google Forms, para evitar a impressao
fisica do documento, o qual foi coletado mediante a visita in loco visando uma maior aceitagdo
e entendimento quanto ao objetivo da pesquisa, buscando o maximo de respondentes possiveis
com a melhor qualidade na informacao, ja em caso de dificuldades na entrevista presencial, foi
enviado o link do formulério por Whatsapp.

Referente a populagdo observada no estudo, foram as propriedades agricolas familiares
do oeste de Santa Catarina. Segundo Roque (2018), a populacéo se refere ao total do objeto a
ser observado. Para caracterizar o estudo, foram utilizados dados de propriedades agricolas
familiares como amostragem. Segundo Beuren (2008), a amostra € uma parte da populagdo de
determinada area, que sera o publico-alvo para desenvolver o trabalho.

A técnica de andlise e interpretacdo dos dados foi a quantitativa e qualitativa, sendo que
a quantitativa que se embasa em dados predominantemente estatisticos, pois busca dar preciséo,
evitar erros e utilizar medidas confidveis, utilizando como referéncia pesquisas anteriores ja
comprovadas e confiaveis. J& a analise qualitativa busca caracterizar o publico pesquisado
através de questionamentos para classificacdo posterior de acordo com a interpretacdo do autor
(PORTO, 2021).

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Durante o periodo de inicio de julho até o final de setembro de 2021, foram coletadas
32 respostas ao questionario aplicado, correspondendo a 1,95% da populagéo total de 1.646
propriedades. Dentre as principais dificuldades na coleta de dados, pode ser citado o
deslocamento ate as propriedades, por se tratar de area rural, as estradas e acessos sdo mais
lentos, ja para os casos que foi enviado o formulario por Whatsapp, a maior dificuldade era ter

alguém da familia que pudesse auxiliar o acesso a tecnologia.
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De modo geral, os entrevistados apresentaram um perfil conservador, defendendo e
mantendo principios e crencas anteriormente passados por seus pais, dentre eles a importancia
da familia e sua unido, o trabalho e respeito pelo proximo. Todos residem na propriedade e sua
principal fonte de renda sao as atividades desenvolvidas nela, bem como era no tempo de seus

pais. A Tabela 1 apresenta as questdes de 1 até a 4, elaboradas para caracterizar os entrevistados.

Tabela 1: Caracterizacgdo dos entrevistados.

1- Qual seu Sexo? 2 - Qual sua faixa etaria?

Feminino 37,50% | De 18 a 25 anos 9,38%
Masculino 62,50% | De 25 a 35 anos 3,13%

De 36 a 50 anos 56,25%

Acima de 50 anos 31,25%

3 - Qual seu estado civil? 4 - Vocé mora na propriedade?

Solteiro 12,50% | Sim, sou o proprietario 87,50%
Casado 75,00% | Sim, sou inquilino 3,13%
Divorciado 3,13% | Sim, sou empregado 9,38%
Vilvo 9,38% | Nao 0,00%

Fonte: Adaptado pelo autor.

Conforme a Tabela 1, houve um predominio do sexo masculino, com 62,5% e 37,5%
do sexo feminino, o que demonstra que em muitas propriedades ainda € predominante a gestao
feita pelos homens, mas ha uma presenca feminina atuante no processo decisério. Outro fato
que demonstra essa divisao do processo decisério estd evidenciado por apresentar 75% dos
respondentes como casados.

A faixa etaria predominante foi dos 36 aos 50 anos, com 56,3% dos entrevistados,
seguido dos respondentes com idade superior aos 50 anos com 31,3%. Esse fato demonstra que
0 periodo de sucessdo estd proximo ou em momento de ser fomentado, ja que muitos se
consideram cansados e com dores recorrentes devido ao trabalho arduo do campo, fato
comentado durante a execucao do guestionario mesmo sem ser uma pergunta especifica.

A Tabela 2 apresenta a questdo 10, utilizada para identificar o tamanho da propriedade.

Tabela 2: Tamanho da propriedade.
10 - Qual o tamanho aproximado da propriedade?

Até 5 hectares 59,40%
De 6 a 10 Hectares 15,60%
De 10 a 20 Hectares 12,50%
Mais de 20 Hectares 12,50%

Fonte: Adaptada pelo autor.

Quanto a propriedade, conforme apresentada na Tabela 2, foi constatado que 87,5%

delas sdo de posse dos respondentes, trabalhando em sua maioria duas pessoas (46,9%) apenas,
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mesmo que 43,8% afirmam ter um filho pelo menos, o que demonstra que os pais gerenciam e
trabalham na propriedade em tempo integral, ndo tendo muita participagdo dos filhos. O
tamanho da propriedade mais frequente foi de até 5 hectares, com 59,4% das respostas, o que
demonstra uma area que pode ser limitada dependendo da atividade executada. A Tabela 3
apresenta as questdes 5 a 8 com o objetivo de identificar a escolaridade, o nimero de membros

do grupo familiar e como eram os pais dos entrevistados.

Tabela 3: Conhecimento acerca da familia.

5 - Qual seu grau de escolaridade? 6 - Quantas pessoas tfabalhe{m na propriedade
(incluido vocé)?
Até o ensino fundamental 65,60% | Duas pessoas 46,90%
De ensino fundamental até médio 9,40% | Trés pessoas 28,10%
Ensino médio 18,80% | Quatro pessoas 15,60%
Ensino superior 6,20% | Mais que 4 pessoas 9,40%
7 - Possui filhos? 8 - Seus pais eram agricultores?
Sim, um 43,80% | Sim 87,50%
Sim, dois 28,10% | Néo 3,10%
Sim, trés ou mais 18,80% | Apenas meu pai 3,10%
Né&o 9,30% | Apenas minha mée 6,30%

Fonte: Adaptado pelo autor.

Na Tabela 3, o quesito da graduacdo traz que 65,6% dos respondentes afirmaram ter
apenas o ensino fundamental, com apenas 6,3% afirmando ter uma graduacdo em ensino
superior. Em conversas paralelas, ndo presentes no questionario, foi exposto a dificuldade de
deslocamento até as escolas, por se apresentarem longe de casa e ndo possuirem um meio de
transporte diario para se dirigir até la.

Com uma maioria absoluta, foi identificado que 87,5% dos pais dos respondentes eram
agricultores e o motivo que levou eles a seguirem seus passos foi por causa da heranga, com
53,1% das respostas, conforme a resposta da pergunta 9 sobre o motivo de trabalhar na
agricultura. A baixa escolaridade foi apontada por 21,9% dos questionados, mostrando que a
graduacdo ndo foi o ponto decisivo para escolherem sua atividade profissional, ja o desejo
pessoal aparece com 18,8%, mostrando que é uma atividade realizadora e possivel de causar
realizacdo pessoal para muitas pessoas.

As atividades desenvolvidas nas propriedades foram bem diversificadas, conforme
guestionado na pergunta 11, ndo apresentando uma predominante, tendo a pecuaria leiteira
como a mais citada, com 31,3% das respostas, seguida da avicultura com 28,1%, da agricultura
com 21,9% e a suinocultura com 12,5%. Quanto aos ganhos com a atividade desenvolvida, a
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questdo 12 apresentou que 75% consideram sustentdvel ou mais que suficiente para
proporcionar a vida que é desejada pela familia.
A Tabela 4 apresenta as questdes 14 a 17, com foco em identificar a renda, participacao

e decisdo dos filhos na propriedade.

Tabela 4: Renda, participacédo e decisdes com os filhos.
Muito

p Pouco Regular Bem Muito Bem
ergunta pouco

14 - A renda da propriedade possibilita fazer

investimentos (maquinas, terrenos, 12,50% 31,25% 25,00% 21,88% 9,38%

construgdes,)?
15 - Quanto a seus filhos/sucessores, eles
participam das atividades da propriedade?
16 - Quanto a seus filhos/sucessores, eles
participam das decis6es da propriedade?
17 - Quanto a seus filhos/sucessores, eles
participam dos resultados da propriedade?
Fonte: Adaptada pelo autor.

28,13% 25,00% 18,75% 9,38% 18,75%

34,38% 18,75% 18,75% 9,38% 18,75%

18,75% 28,13% 21,88% 6,25% 25,00%

Apesar de apresentar uma boa renda, a tabela 4 evidencia que 53,8% dos respondentes
dizem n&o haver possibilidade de investir na propriedade, seja pelo seu tamanho ou atividade,
sendo assim, a manutencdo da propriedade ocorre somente em caso de necessidade e 0s
investimentos sdo mais dificeis de ocorrer. Reforcando a sustentabilidade da propriedade, a
questdo 13 apresenta que 65,6% dos respondentes afirmaram que ndo ha necessidade de
desenvolverem outra fonte de renda para suprir suas necessidades, porém 21,9% optam por
trabalhar na area urbana para complementar sua renda.

Quando foram questionados quanto a participacao de seus filhos ou sucessores, 53%
ndo participam ou pouco participam das atividades da propriedade, o que reflete nas decisdes,
jaque 53,2% deles ndo participam do processo decisorio. Por mais que a atuacao seja baixa dos
filhos/sucessores, a distribuicdo dos resultados da propriedade apresentou um equilibrio, com
42,9% recebendo pouco ou nada de resultados e 57,1% recebendo de forma representativa, o
gue demonstra que a renda gerada pela propriedade ajuda os filhos/sucessores mesmo que eles
ndo participem ativamente dela.

Para identificar os motivos dessa baixa participacdo, foram questionados através da
pergunta 18 sobre o que poderia ser, gerando uma boa divisao das respostas. Dos respondentes,
34,4% disseram que a gestdo da propriedade e atividades € restrita ao proprietario, outros 25%
disseram ndo haver uma clareza do que pode participar, 18,8% afirmaram ndo haver interesse

e 15,6% sé poderdo participar se houver a sucessao das atividades.
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A Tabela 5 apresenta as questdes 20 a 23 sobre como se dara o processo sucessorio, se

planejado.

Tabela 05: Questionamentos sobre a sucessao.

Muito Pouco | Regular Bem Muito
pouco Bem
20 - Quanto a sucesséo, ja foi planejado/conversado 46,88% | 31.25% | 9.38% 6.25% 6.25%
sobre o futuro da propriedade?
21 - Quanto aos pais, hé desejo.em que os filhos 46.88% | 15.63% | 12.50% | 12.50% | 12.50%
sucedam as atividades da propriedade?
22 -Em caso de_sucessao, ha cprjflanga suficiente 2188% | 18.75% | 12.50% | 15.63% | 31.25%
para confiar na lideranga e decisdes dos sucessores?
23 - Seus filhos/sucessores tem interesse em dar 4375% | 18.75% | 21.88% | 3.13% | 12.50%

continuidade as atividades da propriedade?

Fonte: Adaptada pelo autor.

Quanto a sucessao, a Tabela 05 demonstra que foi questionado se ja foi conversado ou

planejado o processo sucessorio, apontando que 78,2% ndo planejaram ou pouco pensaram

sobre o0 assunto, demonstrando que ainda ha a ideia de que essas decisdes sdo tomadas apenas

em idades mais avangadas, como visto anteriormente, 68,7% dos respondentes tém até 50 anos,

considerados como meia idade. Outro fator que causa essa falta de planejamento sucessorio esta

na idade dos filhos, ja que 86,5% deles possuem até 30 anos, sendo bem jovens ainda na

concepcao dos pais.

O Gréfico 1 apresenta as questdes 24 e 25 acerca dos motivos que levam os filhos a

ficarem ou sairem da propriedade.
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Grafico 1: Desejo na sucessdo dos negocios.

9,40%

37,50%_—

——_37,50%

15,60%/

u Rentabilidade m Gosto pela atividade Nivel de Graduacdo (alto ou baixo) m Manter a Familia unida

Fonte: Adaptada pelo autor.

Gréfico 2:

28,10%__
34,40%

) TN_9,40%
28,10%_

= Rentabilidade Atividade desenvolvida ® Possuir graduacao ® Trabalho na area urbana

Fonte: Adaptada pelo autor.

Esse fato ndo influencia muito na confianca sobre a lideranca de seus filhos/sucessores,
visto que 46,9% dos respondentes afirmam confiar nas decisdes deles, outros 40,7% dizem nédo
confiar plenamente. Quanto ao desejo que ocorra a sucessao, o Grafico 1 traz que 62,5% dizem
que nédo querem que seus filhos sucedam as atividades da propriedade, dentre 0s motivos para
IS0 estdo a rentabilidade, com 34,4%, que de certo modo vai contra o0 que anteriormente foi
dito, ja que julgam que a atividade é capaz de sustentar a familia. Outro motivo para nao
desejarem a sucessdo esta no fato dos filhos/sucessores possuirem uma graduacdo ou
trabalharem na area urbana, ambos com 28,1% dos respondentes.

Pela dptica dos filhos/sucessores, 62,6% deles ndo desejam dar sequéncia nos negocios
da familia, fato que impacta no desejo dos pais em passar aos Seus sucessores a propriedade e

realizar o planejamento para isso, pois se ndo ha interesse, ndo ha necessidade de se planejar.
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Dentre os motivos que poderiam levar os filhos a permanecer nas atividades da propriedade,
37,5% afirmam ser pelo gosto a atividade, mesmo que ndo participem ativamente do processo,
a atividade lhes agrada. Também com 37,5% o desejo em manter a familia unida, caracteristica

comum entre todos os entrevistados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto ao objetivo da pesquisa, que foi o de verificar a percepcao dos agricultores de
Chapecd no interesse da sucessao dos negocios acerca da viabilidade econdémica da propriedade
familiar, pode-se perceber que o planejamento sucessério ainda ndo € realizado pelos
entrevistados, porém ha uma resposta positiva quanto a sustentabilidade da propriedade,
demonstrando que os resultados obtidos sdo suficientes para sustentar a familia.

Concluiu-se que mesmo sem haver um planejamento, foi apontado pela percepc¢ao dos
pais, tanto deles mesmos quanto aos filhos, que ndo ha interesse em manter as atividades da
propriedade, fato reforcado pela confianca nas decis6es dos filhos e por possuirem objetivos de
futuro diferentes, por terem uma graduacdo, trabalharem na area urbana ou mesmo pela
rentabilidade.

Do publico-alvo da pesquisa, que foram os agricultores de Chapecd, houve uma
semelhanca em seus costumes, formas de trabalho e comunicagdo, muito ligado a cultura
regional e suas descendéncias. Em todos os casos foram receptivos e estavam dispostos a
contribuir, interagindo e conversando de forma clara, contando experiéncias e vivéncias do seu
trabalho, fatos ndo questionados diretamente pelo trabalho, porém de suma importancia para
entender melhor o contexto em que eles vivem para atrelar a suas respostas.

Este trabalho traz como contribuicdo a necessidade de olhar para o planejamento
sucessorio de forma antecipada, dialogando com o0s possiveis sucessores para identificar o
desejo deles e expor as vontades dos interessados no processo, para quando a hora chegar ndo
haver surpresas negativas. Além de apresentar um cenario atual de que ndo ha interesse em
manter as atividades das propriedades rurais, 0 que preocupa ja que a populacdo mundial vem
crescendo e estd diminuindo a parcela produtora, apresentando indicios de problemas futuros
quanto ao abastecimento de alimentos, fato que deve ser olhado o quanto antes para ser
prevenido.

Dentre as principais dificuldades apresentadas para realizar a pesquisa, a questdo do

deslocamento foi a principal, ja que o questionario era para ser respondido de forma presencial,
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elucidando possiveis duvidas que surgissem por parte dos respondentes, tornando as respostas
mais assertivas. Mediante a essa dificuldade, foi buscado através do uso da tecnologia estreitar
essa relacdo, o que apresentou bons resultados, apesar de haver ainda alguns pequenos
empecilhos quanto a seu uso.

Com o decorrer do trabalho, abriu-se oportunidades para aprofundar a pesquisa em
temas voltados a tecnologia, por exemplo, quais séo as principais dificuldades com o uso de
tecnologia em areas rurais? Por mais que equipamentos mais modernos e novas tecnologias
cheguem em maior abundancia para auxiliar nas atividades produtivas, nem sempre sdo bem

recebidas ou mesmo se tem o devido conhecimento para fazer o desfruto de seus beneficios.
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