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RESUMO

O estudo teve como objetivo central realizar apuracdo de custos em uma industria do ramo de
producdo de papeis com material 100% reciclado, bem como, a tomada de decisdo baseado em
relatorios gerenciais. Como objetivos secundarios, realizamos a verificacdo do processo de
admissdo da empresa, e a verificagdo do plano de cargos e salarios. Mediante a apuracdo dos
custos, e com base nos dados disponibilizadas pela industria, foram apresentados o0s
demonstrativos previstos na lei 11.638/07. O nivel de pesquisa utilizado classificou-se como
uma pesquisa descritiva, o instrumento de coleta de dados utilizado foi a entrevista, observacéao
e documentos, o qual possibilitou conhecer mais detalhadamente o objeto estudado. O estudo
foi desenvolvido em uma industria de producdo de papel com material 100% reciclado, onde
efetuamos a atividade de forma extraclasse, onde utilizamos como fonte de embasamento a
pesquisa bibliogréafica, entrevista com o responsavel pela Papeldo Unido, além de visitacdo a
industria e analise dos documentos disponibilizados. Conforme o periodo analisado constatou-
se que a industria possui um custo por quilo de R$ 1,34, sendo que no periodo foram produzidos
1.105.747,49 KG do produto. A Papeldao Unido tem grande importancia econémica para a
regido, principalmente para o municipio de Guatambu, onde fomenta a economia local em razédo
do nimero de emprego gerado.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade de custos surgiu com a necessidade das empresas conhecerem com
detalhes a combinacéo de fatores que geram o custo do produto. A criacdo de um sistema de
custo detalhado resulta em informacdes precisas sobre o efetivo lucro que se esta obtendo sobre
um produto final (MEGLIORINI, 2012).

Com o objetivo de gerenciar os custos as empresas precisam identificar quais sdo 0s
métodos de custeios, e qual deles sera eficiente na elaboracdo do custo de cada produto, levando
em consideracao os pros e contras de cada método (CORONADO, 2012).

O método de custeio sera sempre avaliado de acordo com as expectativas da empresa

perante 0 mercado, e esta sera uma das decisdes que impactardo no resultado, desta forma é
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primordial que além de um sistema de custeio a empresa possua um profissional que gerencie
as informagGes geradas pelo método de custeio juntamente com as informacdes setoriais
(CORONADO, 2012).

A contabilidade gerencial tem por objetivo fornecer informacgdes para a tomada de
decisdo dos administradores, porém a contabilidade gerencial existira efetivamente na entidade
caso haja uma acao que a promova, ou seja, efetivamente existira caso tenha o gerenciamento
da informacéo contabil (PADOVEZE, 2010).

Porém muitas empresas ainda ndo utilizam a contabilidade e as informac6es geradas por
meio de suas demonstracfes contébeis para o planejamento de seus negdcios. 1sso pode estar
acontecendo em fungdo da falta de conhecimento sobre a contabilidade e as diversas
informac@es contabeis geradas pelos demonstrativos contabeis.

A relevancia deste estudo esta em analisar a importancia da contabilidade de custos e
gerencial nas industrias, como ela contribui na tomada de decis6es, qual o melhor método de
custeio a ser aplicado, quais informagdes merecem importancia e auxiliam o gestor.

Desta forma apresenta-se a problematica de pesquisa: Como a contabilidade de custos
e gerencial contribui na tomada de decisdo em uma industria do ramo de producéo de
papeis com material 100% reciclado? O objetivo do estudo € demonstrar a contribuicdo da
contabilidade de custos e gerencial na tomada de decisdes.

O presente estudo justifica-se pela importancia da aplicacdo de métodos de custeio na
empresa, propiciando ao administrador a realizar as tomadas de decisGes de forma a ir de
encontro com as expectativas da empresa, além de o administrador estar embasado para as
decisbes de acordo com as informagdes gerenciais das demais divisGes da organizacdo. Além
dos pontos tratados acima, este artigo € de extrema importancia para o0 nosso desenvolvimento
intelectual e cientifico, pois nos propicia experiéncias com a contabilidade de custos e gerencial.

Este estudo possui a seguinte forma, além desta introducédo: (i) Secdo 2, apresenta o
ambiente de estudo; (ii) Secdo 3, apresenta a fundamentacdo teorica, baseada nas disciplinas
estudadas no semestre; (iii) Secéo 4, apresenta a metodologia e 0 caso de pesquisa; (iv) Secao
5, apresenta a andalise dos dados pesquisados; e, (v) Secdo 6, apresenta as consideracdes finais

e recomendacdes do estudo.

2 AMBIENTE DE ESTUDO

Segundo a Revista Brasileira de Arqueometria, Restauracdo e Conservacdo - ARC

(2011), o papel surgiu por volta de 105 a.C, sendo que originalmente era chamado de “papyrus”,



a técnica foi inicialmente desenvolvida pelos Chineses, que comecaram a criar um papel de
seda, a técnica inicial era caracterizada pela polpacdo de redes e trapos acrescidos de agua, e
mais tarde passou a ser usado também vegetais.

A férmula de criacdo do papel ficou guardada por séculos, e em uma tentativa falha de
conquista em 795 d.C da Chinesa aos Arabes, a formula foi tomada e aprimorada em Bagda
(ARC, 2011).

Segundo Recicloteca (2016), 95% dos papeéis sdo produzidos através de tronco de
arvores cultivadas, sendo no Brasil, a espécie mais usada o Eucalipto, por seu rapido
crescimento em pequeno periodo de tempo (30 metros em 7 anos), além disso é importante
ressaltar que no processo de producdo atual, os galhos e folhas ndo sdo usados.

Existem varios tipos de papéis, que podem variar de acordo com 0 Seu peso, e espessura,
por exemplo, e sdo usados para as mais diversas finalidades, como o papel cartdo perfurado,
brancos, kraft, jornais, cartolina, ondulado, revistas, mistos e tipografia (RECICLOTECA,
2016). O papel é muito utilizado no nosso cotidiano, as empresas do Brasil no ano de 2011
produziram cerca de 10 milhdes de toneladas de papel, do papel que esteve em circulacao, cerca
de R$ 45,5% foi destinado para a reciclagem. O papel que é criado atraves da reciclagem possui
as mesmas caracteristicas do papel comum, mas pode variar sua cor dependendo do papel usado
no processo de reciclagem (PENSAMENTO VERDE, 2013).

A reciclagem é uma atividade econdmica que fornece grandes beneficios ambientais,
como diminuicdo do volume de residuos, limpeza das cidades e menor contaminacdo das aguas
e solos, mas, além disso, aumenta o nimero dos empregos, fornece ganhos na economia de
energia elétrica, e consequentemente a economia de agua (SETOR RECICLAGEM, 2016).

No processo de reciclagem sdo utilizados papéis usados, e rebarbas de que sobram na
producdo das indudstrias, em alguns casos é necessario adicionar fibras virgens. Os itens que
podem ser reciclados sdo, por exemplo, caixa de papeldo, jornais, revistas, folhas de caderno,
cartazes velhos, papel de fax, entre outros. Se os papéis possuirem algum item metalizado, ou
gordura em excesso, graxa ou alimentos deverdo ser separados do processo de reciclagem
(RECICLOTECA, 2016).

Na regido Oeste de Santa Catarina a empresa Papeldo Uniédo Ind. e Com. LTDA atua no
trabalho de reciclagem do papel. Instalada no municipio de Guatambu, SC, a empresa atua na
fabricacdo do papel cartdo de alta gramatura, produto 100% reciclado produzidos com alparas
de papel. A Papeldo Unido foi fundada em 06 de dezembro de 1988, pelos sdcios Jodo Cerniftci
e Antonio J. S. Lima. No ano de 1996, mais um socio, o Sr. Milton José Cerniftci, assumiu a

administracdo comercial.



Hé& aproximadamente 28 anos no mercado, a Papeldo Unido, esta passando por uma
etapa de renovacdo, que contempla novas diretrizes, novos processos de gestdo e novos
patamares de crescimento econdmico, social e ambiental. Com todos esses anos de experiéncia
e tecnologia de producdo consolidada, mostra-se uma empresa consistente, focada nas
necessidades do mercado. Conta com Sistema de Gestdo de Qualidade, operacionalizado
através da norma I1SO 9001:2000 — desde janeiro de 2011, que estabelece uma politica de
qualidade e garante a melhoria continua dos seus servicos.

A Papeldo Unido é referéncia no setor, sendo considerada uma das melhores do pais no
segmento de producdo de papéis com material 100% reciclado. Atende varios clientes de
expressdo nacional: mercado cadernero, graficas, estofados e outros. Seus principais clientes
sdo Tilibra S/A Produtos de Papelaria de Bauru / SP, Sdo Domingos S/A Industria Grafica de
Catanduvas / SP, Industria Grafica Foroni de Sdo Paulo / SP e a matéria-prima € oriunda dos
fornecedores Multi Bombas Com. e Assist. Tecnica Ltda de Blumenau / SC, IPPEL
Equipamentos Ltda de Pirai do Sul / PR e CRR - Centro de Reciclagem Rio de Rio de Janeiro
/ RJ. Enquadrada no regime de tributacdo Lucro Real, a Papeldo Unido é uma empresa de
médio porte que produz mais de 1.300 toneladas de papel reciclado por més. Seu faturamento
ultrapassa o valor de R$ 30.000.000,00/ano, movimentando de forma positiva a economia do
municio de Guatambu - SC, gerando 130 empregos diretos.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo aborda aspectos relacionados a contabilidade gerencial, contabilidade de

custos, contabilidade intermediéria, sistemas de informag&o e psicologia organizacional.

31 A TOMADA DE DECISAO COM BASE NO SISTEMA DE GESTAO
CONTABIL/GERENCIAL

De acordo com Crepaldi (2004), enquanto a contabilidade financeira tem o objetivo de
elaborar demonstrativos para atender os usuarios externos a contabilidade, como acionistas,
credores e entidades governamentais, devendo seguir padrées impostos pelos Orgaos
regulamentadores e fiscais, a contabilidade gerencial tem o objetivo de atender aos
administradores das empresas, fornecendo variados instrumentos para a melhor utilizagdo dos

recursos econdmicos das empresas.



Segundo Atkison et al. (2008 p.36), “a contabilidade gerencial ¢ um processo de
identificar, mensurar, relatar e analisar as informag0es sobre os eventos econdmicos da
organiza¢ao”, desta forma o0 profissional pode gerar informac6es baseado em dados econdémicos
por todos os departamentos da organizacéo.

Inicialmente a informacdo contébil gerencial era tratada apenas no enfoque financeiro,
ou seja, levava em consideragdo apenas as informacfes que constavam em relatorios
apresentado em moedas corrente, atualmente a informacéo contabil gerencial é criada também
levando em consideracdo elementos operacionais, como por exemplo, tempo de processos,
satisfacdo de cliente e desempenho de novos produtos (ATKINSON et al., 2008).

As informacdes geradas para a tomada de decisdo precisam ser desejaveis e Uteis para
os administradores. Uma informacédo gerencial mesmo sendo util, apenas sera desejavel, se os
custos para adquirir, ndo seja maior que o valor da informacdo para a tomada de decisdo
(PADOVEZE, 2010). Assim a contabilidade gerencial est4 relacionada diretamente com o
fornecimento de informacdes para a tomada de decisdo dos administradores, para fornecer
informacdes para a tomada de decisdo a contabilidade gerencial deve suprir todos 0s setores da
empresa (PADOVEZE, 2010).

De acordo com Pedoveze (2010, p. 51)

O sistema de informacéo gerencial exige planejamento para producdo dos relatdrios,
para atender plenamente aos usurios. E necessario saber o conhecimento contabil de
todos os usuarios, e construir aleatérios com enfoques diferentes para diferentes niveis
de usuérios.

A informacéo contabil gerencial existe com o intuito de atender os diversos niveis das
organizag6es, no nivel operacional a informacéo contabil gerencial é utilizada para atender o
objetivo do departamento, ou seja, controlar e melhorar as operacdes. Desta forma a informacéo
neste nivel precisa ser desmembrada e frequente. E uma informag&o mais fisica e operacional,
do que financeira e econémica. Na medida que a informacdo dos niveis operacionais e
intermediarios migram para os niveis mais elevados da organizacéo, a criacdo das informacdes
é com menos frequéncia e completa, para auxiliar a desenvolvimento de estratégias e a tomada
de melhores decistes (ATKINSON, 2008).

3.2 AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E SUA IMPORTANCIA PARA OS USUARIOS
As demonstracdes contabeis podem ser chamadas de demonstracGes financeiras ou

relatorios contabeis-financeiros, elas sdo quadros técnicos que informam de maneira objetiva e

sistémica, a situacdo patrimonial, financeira, econémica, legal, e social da entidade. Estas
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demonstracfes tem o objetivo de atender aos usuérios externos a entidade, como por exemplo,
governo, fornecedores e bancos, mas também sdo usados pelos usuérios internos, como por
exemplo, administradores e socios (FERRARI, 2014).

Segundo o art. 176 da Lei 6.404/76, as demonstracdes contabeis devem ser reproduzidas
ao final de cada exercicio de forma clara, mostrando a situacéo do patriménio das entidades no
momento, e as alteracdes ocorridas durante o periodo, sendo as demonstracfes exigidas,
balanco patrimonial, demonstracdes dos lucros e prejuizos acumulados, demonstracdo do
resultado do exercicio, demonstracdes de fluxo de caixa, e caso seja uma companhia aberta,
devem também ser elaborada a demonstracéo de valor adicionado (BRASIL, 1976).

De acordo com Ferrari (2014), o Balanco Patrimonial - BP tem o objetivo de evidenciar
0 patrimobnio da entidade em um determinado momento, normalmente datado em 31 de
dezembro, devendo o mesmo estar com o somatério do ativo e passivo coerente.

De acordo com Reis (2003) o grupo ativo, indica o valor descriminado que a empresa
esta trabalhando, ou seja, através de contas é feito o registro dos recursos disponiveis para a
empresa, tais como, caixa, banco, estoque, bens moveis e imdveis, estes valores estardo
distribuidos no balango de acordo com a sua liquidez e a classificacdo do seu respectivo grupo.

O passivo representa a origem dos recursos aplicados na empresa através das contas do
ativo, os recursos podem ser classificados nos seguintes grupos, circulante, exigivel a longo
prazo, resultados de exercicios futuros e patrimonio liquido (REIS, 2003).

De acordo com Ferrati (2014), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio- DRE tem o
objetivo de apurar os lucros ou prejuizos do periodo, evidenciando assim o resultado
operacional da empresa. Além disso, Reis (2003), retrata que este demonstrativo apresenta a
sequéncia logica e ordenada dos fatos que influenciam negativa ou positivamente o resultado
da empresa, auxiliando assim nas analises e decisGes da empresa.

A Demonstracdo do Lucro e Prejuizos Acumulados- DLPA procura apresentar onde 0s
valores resultantes da DRE foram aplicados ou onde foram absorvidos, no caso de um resultado
negativo. A Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido- DMPL, é uma demonstracdo
que apresenta de forma mais completa as alteracdes ocorridas com o patriménio liquido da
entidade, ou seja, a DMPL pode substituir a DLPA, pois apresenta as demais alteragoes
ocorridas com o patriménio liquido, além das referenciadas na DLPA (FERRARI, 2014).

As Demonstracdes de Fluxo de Caixa- DFC tem o objetivo de fornecer informagdes que
demonstrem a situacgéo financeira, de acordo com as movimentagdes de caixa, da entidade em
um determinado periodo ou exercicio (AZEVEDO, 2009).
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A DFC busca realizar a apuragdo da situacdo financeira de acordo com o regime de
caixa, ou seja, as entradas e saidas monetarias. Esta demonstragdo e utilizada para avaliar a
capacidade de gerar caixa e equivalente de caixa, além de ser utilizada para solicitacdo de
financiamentos e verificar se o fluxo de caixa esta positivo ou negativo (AZEVEDO, 2009).

Segundo Azevedo (2009), a DFC é importante para verificar onde a empresa esta
aplicando o dinheiro para as atividades desenvolvidas, auxiliando na gestdo de recursos, e
possibilitando os administradores a verificacdo de possiveis fraudes.

De acordo com Azevedo (2009), a Demonstracdo do Valor Adicionado- DVA é uma
demonstracdo que deve evidenciar de forma sucinta a riqueza gerada pela entidade em um
determinado periodo, e a forma de sua distribuicdo. Este demonstrativo pode ser integrado ao
Balanco Social das empresas com o objetivo de demonstrar a riqueza e os efeitos sociais

gerados.

3.3 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

A psicologia é uma palavra do Grego psico (alma) I6gia (estudo), e significa estudo da
alma ou espirito, porém o termo vem evoluindo, e muitas vezes ha dificuldade em se formular
um conceito que abranja todas as faces da psicologia, desta forma muitos psicélogos tem
definido a psicologia como Ciéncia do Comportamento (BRAGHIROLLI 2004).

A psicologia € um ramo das ciéncias humanas, e a sua identidade, isto é, aquilo que a
diferencia, pode ser obtida considerando-se que cada um desses ramos enfoca de maneira
particular o objeto humano, constituindo conhecimentos distintos e especificos a respeito dele.
Assim como o estudo da subjetividade, a psicologia contribui para a compreensao da totalidade
da vida humana.

O psicoélogo é o profissional que fez graduacdo em Psicologia e pode se especializar em
dois grandes grupos, investigacdo cientifica basica e psicologia aplicada, e ramificada em
diversas &reas, tais como, a cientifica basica pode ser dividida em psicologia geral, psicologia
fisioldgica, psicologia do desenvolvimento, psicologia animal, psicologia social, psicologia
diferencia, psicopatologia e psicologia da personalidade. A psicologia aplicada pode ser
dividida no ramo de psicologia educacional, psicologia aplicada ao trabalho, psicologia
aplicada a medicina e psicologia juridica (BRAGHIROLLI, 2004).

Levando em consideragéo a psicologia aplicada ao trabalho, podemos abordar o tema
comportamento organizacional, que é a atencdo cuidadosa do conhecimento entre as relacdes

humanas dentro das organizagbes, seja pelo individuo ou grupo, o0 comportamento
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organizacional busca identificar qual é a melhor forma e o rendimento mais eficaz da pessoa
inserida nos diversos tipos de instituicdes (NEWSTROM, 2008).

O comportamento organizacional tem o objetivo de fornecer ferramentas para
realizacéo de varios tipos de andlise. Estas ferramentas podem, por exemplo, auxiliar gerentes
a examinar o comportamento individual, do grupo dentro da organizagdo ou fazer analises das
complexidades envolvidas nas relacbes (NEWSTROM, 2008).

Os gerentes eram profissionais que possuiam suas funcdes claramente definidas, sabia
qual era o papel de cada funcionario, e fazia 0 necessario para atender as metas das
organizacles, 0s gerentes operacionais além de exercer as funcdes relatadas, ainda eram
considerados inferiores aos demais gerentes, e tinham a fungdo de apenas supervisionar as
operacdes da organizacao, hoje o papel destes gestores se expandiu, espera-se que eles sejam
capazes de tomar iniciativas auxiliando assim no crescimento das organizacdes (PEREIRA,
2014).

Nas organizagdes, as equipes vém se popularizando em razéo da melhor adaptacao as
mudancas e aproveitamento dos talentos individuais de forma a aproveitar as habilidades e
experiéncias dos profissionais, desta forma, a equipe tem capacidade e muitas vezes autbnoma
para a tomada de iniciativas, alteragdo da estrutura de trabalho, e definicdo de como e quando
sera executado, sendo que desta maneira geram esforcos coordenados, aumentando assim o

resultado sem aumentar os investimentos (ROBBINS, 2005).

3.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS |

Para apuracdo do custo do produto em uma industria, inicialmente era considerado,
assim como no comeércio, o valor usado para adquirir o bem, ou matéria prima, 0s gastos com
honoréarios de administradores, salarios etc, eram gastos alocados como despesas do periodo,
sem necessariamente que a venda do produto tenha sido efetuada. Como os dados para atribuir
os valores aos estoques nao sao apenas o valor de compra de matéria prima, 0 contador passou
a ter um papel mais completo e extremamente importante para a formacao do custo de um
produto, a fim de se obter o resultado do periodo de forma precisa (MARTINS, 2010).

Segundo Martins (2003), a despesa € um bem ou servico consumido direta ou
indiretamente para a obtencdo de receitas pela empresa, esse tipo de gasto é deduzido do
Patriménio Liquido, para que posteriormente seja convertido em receita.

O Custo é um gasto, porém no momento da utilizacdo o mesmo ¢ alocado na fabricacéo

de um produto ou execucéo de um servico, pode-se apresentar como exemplo, a matéria-prima,
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e a energia elétrica, no momento de sua compra a matéria prima é considerada um gasto, e no
momento da sua aplicacdo na fabricacdo é que passa a ser considerado um custo, 0 mesmo
ocorre com a energia elétrica, a mesma € um gasto, poréem quando aplicada na producéo de um
item € considerada custo (MARTINS, 2010).

3.4.1 Classificagdo de Custos: Direto, Indireto, Fixo e Variavel

De acordo com Megliorini (2002 p. 9), “[...] se for possivel identificar a quantidade do
elemento de custo aplicada no produto, o custo serd direto. Se ndo for possivel identificar a
quantidade aplicada no produto, o custo sera indireto”.

Sera considerado custo direto o valor efetivamente aplicado na producdo do produto,
por exemplo, a matéria prima serd alocada pela quantidade efetivamente usada, assim como o
uso de insumos de producédo. O custo indireto é o que ocorre por meio do rateio, iSso porque 0
custo ndo pode ser alocado diretamente na producdo de um produto ou mais (MEGLIORINI,
2002).

Segundo Padoveze (2010, p. 36), os custos fixos sdo considerados 0s custos que se
mantém constantes, ou seja, ndo ha a alteracdo para a producgdo do nivel minimo da entidade,
porém o0s custos fixos podem aumentar ou diminuir quando o volume de producdo altera
significativamente. Custos fixos sdo aqueles que decorrem da manutencéo estrutural da parte
produtiva da empresa, sem levar em conta quanto a empresa produz ou venham a fabricar,
independente da producéo os custos serdao os mesmos (MEGLIORINI, 2012).

Os custos variaveis sdo assim considerados quando o0 montante altera
proporcionalmente a alteracdo do volume de producdo, nivel de atividade. Os custos
considerados variaveis, ainda podem ser varidveis em relacdo a producdo, ou variavel em
relacdo as atividades (PADOVEZE, 2010).

3.4.2 Método de Custeio: por departamento, absorcéo e variavel

Segundo Martins (2003), o0 método de custeio por departamentalizacdo, propde efetuar
o rateio dos diversos tipos de custos indiretos de forma mais uniforme, ou seja, de acordo com
o consumo efetivo de cada departamento, sendo que, por exemplo, 0 consumo pode ser

verificado de acordo com o tempo do produto em cada departamento.
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O custeio por absorcdo é o método de custeio tradicional, onde se obtém o custo dos
produtos, levando em consideracdo todos os gastos industriais, diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis, tais como, méo de obra direta, despesas gerais e depreciacbes (MARTINS, 2010).

De acordo com Martins (2010), este € método mais utilizado por atender aos critérios
fiscais e legais em todo 0 mundo, este método utiliza procedimentos de rateio, com o objetivo
de encontrar o valor unitério dos produtos. O método de custeio variavel considera apenas 0s
custos variaveis, ou seja, 0s custos que sao considerados fixos sdo alocados direto no resultado
como uma despesa do periodo, e as despesas variaveis que foram alocadas na producéo fardo
parte do custo do produto fabricado (MEGLIORINI, 2002).

3.5 SISTEMAS DE INFORMACAO

Ha& cerca de 46 anos o bidlogo Luwig Von Bertalanffy, estudando organismos vivos,
observou que quaisquer tipos de organismos vivos embora tivessem diferenciacdo entre si,
mantinham sempre algumas caracteristicas em comum. Embora 0s organismos em observacao
fossem compostos de uma série de elementos, percebia-se claramente a interacdo entre si.
Através dessas constatacGes VVon Bertalanffy prop6s a chamada Teoria Geral dos Sistemas,
visando, portanto a um objetivo (CAUTELA; POLLONI, 1988).

Depois de algum tempo surgem entdo os sistemas de informagéo que segundo, Cautela
e Polloni (1988, p.22), “E um conjunto de elementos interdependentes (subsistemas),
logicamente associados, para que de sua interacdo sejam geradas informacgdes necessarias a
tomada de decisdes”. Assim, o sistema de informa¢do deve ser construido observando os
aspectos de clareza, precisdo, rapidez e dirigida a um ou mais usuarios que tenham necessidade
dessa informacao e ira utiliza-la como base para a tomada de decisao.

O sistema de informacéo é considerado um conjunto de partes que interagem entre si
com o objetivo de atender um bem maior. A empresa, em si, é considerada um grande sistema
do qual possui setores e/ou departamentos, que desenvolvem suas funcdes especificas, e que
interligados tem o objetivo de manter a empresa em funcionamento e obtendo resultados
positivos (REZENDE, 2005).

As empresas possuem sistemas de informacdo para seu gerenciamento interligando
todos os departamentos, como por exemplo, folha de pagamento, sistema fiscal, e contabil, e a
gestdo das informacOes geradas por estes sistemas sdo fundamentais para o funcionamento e
futuro das organizagdes (MATTOS, 2005).
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Os sistemas procuram atuar como ferramentas para, exercer o funcionamento
de complexas organizaces, realizar a avaliacdo analitica e sistémica da entidade, facilitar os
processos internos e externos, suportar a quantidade produzida, exigéncias governamentais, e

as proprias inovagoes organizacionais (REZENDE, 2005).

3.5.1 Material requirement planning

De acordo com Carmelito (2008), MRP consiste em um sistema capaz de calcular
quanto e quando devem ser adquiridos cada componente de um determinado produto, com o
objetivo que ndo tenha excesso de estoque, ou que falte na producéo, o célculo é realizado de
acordo com demanda de cada momento.

O MRP é capaz de armazenar todos os dados sobre os componentes de um determinado
produto, o tempo que cada componente leva para se obter, além disso, este método ja é capaz
de calcular a planejar os recursos que serdo utilizados, como por exemplo, capacidade humana,
financeira de maquinas (CARMELITO, 2008).

3.5.2 Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial ou ERP —Enterprise Resources Planing

Os Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial - SIGE é um sistema empresarial que
processa e integra todos os dados da entidade em um Unico sistema, normalmente é
comercializado através de um pacote de software. Este sistema possibilita a utilizacdo de
ferramentas para a tomada de decisdo, planejando, por exemplo, decisbes financeiras e
comerciais, e analisando o seu impacto em toda a empresa (FERRO; NETO, 2016).

3.5.3 Bl — Business Intelligence ou Inteligéncia nos Negocios

O Business Intelligence ou Inteligéncia nos Negdcios realiza a captacdo e o
processamento dos dados empresariais, € uma ferramenta que fornece informacdes quantitativas
para auxiliar na tomada de deciséo dos gestores, seja na criacdo de novas estratégias, avaliacdes,
ou correcdo de planejamentos, além disso, é uma ferramenta que fornece informac6es de forma

rapida, auxiliando, por exemplo, na antecipacéo de riscos (STEFANINI, 2016).

4 METODOLOGIA DE PESQUISA
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Segundo Gil (2014), a metodologia estuda e avalia varios métodos e técnicas de
pesquisa e também é usada para a elaboracdo ou verificacdo de novos métodos que tenham
como objetivo compreender informacdes que ajudem na resolucdo de problemas de
investigacdo. O método indutivo procura partir do particular e apds generalizar de forma a obter
um conceito sobre o fato estudado, este método busca conhecer os fatos e fendmenos a partir
de observacgodes (GIL, 2014).

O nivel de pesquisa utilizado nesta pesquisa classifica-se como uma pesquisa descritiva.
A pesquisa descritiva segundo Figueiredo et al. (2012), tem por finalidade descrever as
caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou experiéncia. Esse tipo de pesquisa
estabelece relacdo entre as variaveis no objeto de estudo analisado.

Com relacdo ao delineamento este artigo classifica-se como um Estudo de Caso.
Segundo Figueiredo et al. (2012), o estudo de campo é o aprofundamento do conhecimento da
realidade de um determinado tema, este estudo é baseado na observacdo das atividades do
fendmeno estudado. A coleta de dados € a fase da pesquisa em que se indaga a realidade e se
obtém dados pela aplicacédo de técnicas. Em estudo de caso, € comum o uso de questionarios e
entrevistas (MARCONI; LAKATOS, 2010).

O instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa foi a entrevista, observacao e
documentos. Segundo Figueiredo et al. (2014), a entrevista “permite um estreito
relacionamento entre pesquisador e pesquisado, mas as interpretacdes dos dados devem ser
feitas com cuidado porque algumas verbaliza¢des parecem ser interpretadas erroneamente”.

De acordo com Figueiredo et al. (2014), através do método da observacédo é possivel
adquirir as informagdes no momento em que elas acontecem, desta forma n&o possui qualquer
intermediacdo, porém nao é indicado esta forma de coleta de dados, quando o grupo envolvido
é muito grande. A populacdo desta pesquisa sdo todas as industrias de producdo de papéis com
produtos reciclados. “Populagdo € o conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam
pelo menos uma caracteristica em comum” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 206).

J& a amostra delimita-se a analise de uma industria de produgdo de papéis com material
100% reciclado, Papeldo Unido. Conforme Marconi e Lakatos (2002), amostra € um
subconjunto da populagéo, uma parcela, conveniente selecionada do universo a ser pesquisado.
Segundo Figueiredo (2014, p. 42) “amostra ¢ uma por¢do de pessoas que foram ou serdao
entrevistadas, uma vez que ndo se podem entrevistar todas as cooperativas agroindustriais do
segmento”. A técnica de andlise e interpretacdo de dados utilizada nesta pesquisa classifica-se
como qualitativo. Conforme Beuren (2006), a pesquisa qualitativa descreve a complexidade de

determinado problema.



17

5 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Este topico abordara a analise e interpretacdo dos dados disponibilizados pela empresa

Papeldo Uniéo.
5.1 CUSTOS E APURACAO DOS RESULTADOS

O Quadro 01 apresenta as despesas consideradas para elaboragdo do custo do produto

por quilo.

Quadro 01- Custo do Produto

Descrigéo Valor R$

(=) Matéria Prima 806.282,54
(+) Aparas 538.240,87
(+) Embalagem 34.960,67
(+) Quimicos 233.081,00

(=) Energia 236.449,31
(+) Lenha 81.987,26
(+) Eletricidade 154.462,05

(=) MOD 351.184,65

(=) Depreciacéo 87.785,14
(+) Bens em Uso na fase de implantagéo 18.719,06
(+) Software 2.141,05
(+) Ferramentas e Materiais 86,57
(+) InstalagGes Industriais 1.665,19
(+) Maguinas e Equipamentos 65.173,27

(=)Total CPV 1.481.701,64
Producdo do més (KG) 1.105.747,49
Custo KG 1,34

Fonte: Dados de pesquisa (2016).

Observe no Quadro 01 que o valor por quilo do produto fabricado ficou em R$ 1,34,
para elaboracdo do custo foi levado em consideracdo a matéria prima que corresponde a aparas
e quimicos, valores de fontes de energia que corresponde a energia elétrica e lenha, depreciacédo
de maquinas, bem como a manutencao das mesmas, além da méo de obra da industria.

O produto que a industria vende é apenas um, chapa de papel reciclado de alta
gramatura, e a venda é feita por quilo ou por unidade de produto, porém a empresa nao possui
um produto fixo, 0 mesmo é criado de acordo com a necessidade do cliente, podendo ser
alterado o corte final bem como a espessura, por este motivo para este artigo foi optado na
elaboracdo do custo por quilo do produto fabricado.

A apresentacdo do custo por quilo do produto foi o mais adequado, pois a industria
recebe diferentes matérias primas, do qual ira interferir diretamente no produto final, bem como
na qualidade e tempo de preparo. O quadro 2 apresenta a representacdo da margem de

contribuigéo do produto.
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Produto
Descricao Papel de alta gramatura

Total Unitario
Receita R$ 5.782.568,70 R$ 5,23
Matéria Prima R$ 806.282,54 R$ 0,73
Mao de Obra R$ 351.184,65 R$ 0,32
Energia R$ 236.449,31 R$ 0,21
Margem de Contribuicdo R$ 4.388.652,20 R$ 3,97

Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

De acordo com o Quadro 02, a margem de contribuicdo do papel de alta gramatura

produzido pela Papeldo Unido € unitariamente o valor de R$ 3,97, considerando uma producéo

de 1.105.747,49.

5.2 ASPECTOS ORGANIZACIONAIS

Neste topico serdo abordados aspectos organizacionais, abrangendo o tema do processo

de admissdo da empresa, e a estruturacdo do plano de cargos e salarios.

5.2.1 Processo de admissao — Papeldo Uniéo

As admissdes realizadas na organizacdo precisam obrigatoriamente seguir oS

fluxogramas relacionados a cada processo, desta forma a imagem a seguir apresenta o

fluxograma a ser seguido quando ha necessidade de aumento do quadro de vagas, ou aumento

de quadro de cargo.

Imagem 01- Solicitacdo de Colaborador

Cargo Existe?

Cadastro de
solidtagio

Aumento de
Quadro

[ NEo
N\

/

N Sim |

SubstituicBs
Futura?

Tipa?

Recursos Humanos

Solicitagio de Colaboracdor

Aprovado?

Enquarnto RQ hio
---------- funcianal e-mail
para RH.

Engquants RO o
R funcional e-mail
- para Origem.

Fonte: Papeldo Unido (2016).
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Observe na Imagem 01 o fluxograma de solicitagédo de novos colaboradores, de acordo
com o processo é necessario verificar se o cargo onde o futuro colaborador seré alocado existe
hoje no plano de cargos, se 0 cargo existe é necessario verificar se serd uma substituicdo ou um
aumento de quadro, sendo gque no caso de aumento de quadro ou criagdo de cargo € necessario
encaminhar uma solicitacdo para analise do comité, de acordo com este fluxo nenhuma
admissao ¢ feita sem o estudo do impacto financeiro na entidade.

A imagem 2 apresenta o proximo fluxo de operacgdes, onde serdo avaliadas a necessidade

de criacdo de novos cargos.

Imagem 02 — Abertura de Novos Cargos

~ Formulario Cadastra
¢ sollcitando sollcitagio no
~ nowo Cargo sistema
Avaliagio
Comite

O comite, Terd 035 seguintes critérios: Conselho
5, Diretoria 3, Gerentes 1, SupenvisoresQ5, £
.......................................... necessirio 50%+ 1 paraaprovagio, As reunices

N3o - avaliagio

“w
g. serao enviadas visemall marcando data, (quarta
'3 da semana subsequente

g

= Workfiow para

T e~ I R comite dados da

g

=

3

<

Aprovagio da
Vaga

Fonte: Papeldo Unido (2016).

Observe na Imagem 02, que ap6s ser encaminhada a solicitagcdo para abertura de novos
cargos, serad cadastrada a solicitacdo no sistema, € na sequencia passara por analise de uma
comissdo. Esta comissdo ird decidir pela criacdo do cargo ou ndo, caso o referido cargo seja
aprovado o fluxo ird prosseguir conforme Imagem 03, sendo que a etapa descrita neste fluxo

ndo € obrigatoria.

Imagem 03 — Abertura de Novos Cargos

Quando faz-senecessario troca de colaborador,
Substituicio Serd ap6savaliago/conversa com supenisor,
Colaborador Psicologa, e RH.2 dos 3 decidem.Versempre o
Prazo

Acontece guando Colaboradoré desligado
F:';"";h'";e"? ....................................... da empresa ouem aviso e niotem
b etidue processo de substhuigio,

Abertura de
Vaga

Qutras Vagas

(
Fonte: Papeldo Unido (2016).
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A Imagem 03 demonstra o andamento do fluxo, caso a contratagéo seja por substituicao,
é necessaria avaliacdo por parte do supervisor, RH e psicéloga, que juntos tomardo a decisao
pela abertura de vaga por substituicdo. A outra forma de abertura de vagas ocorre quando ndo
é efetuada uma substituicao de quadro.

Havendo a vaga disponivel, o préximo estdgio do processo € ofertar a vaga
internamente, desta forma, os funcionarios poderao se inscrever para a vaga ofertada. A Imagem

4 detalha como ocorre o0 recrutamento interno.

Imagem 04 — Recrutamento Interno

Publicagio
Intemna (Tem 7
dias para
Inscrigoes)

2 Serd feits adivulgago com prazos de
Selegdo de I insarigio, Tambem serioaceias
sim Candidatos indicagBes, Criar Formulario. Crisr Eclital
Colocar docs necessaros,
Holve Tem
divuldacio? Candidato?
Nio

Recrutamento Intemo

Recrutamento Interno

Fonte: Papeldo Unido (2016).

A Imagem 04 apresenta o fluxo do processo de recrutamento interno, observe na
imagem que a divulgagdo da vaga ocorre mediante publicagéo interna, e os interessados tem o
prazo de sete dias para se inscrever. Quando ndo ha candidatos internos a vaga é liberada para

0 publico externo. Apds inscri¢do dos candidatos o fluxo segue conforme imagem 5.

Imagem 05 — Selecdo

> >
>

] Cadastro dos
o g
documentos Sim Sim

1 candidatos e
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ok? requisitof davaga?
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faltantes (2

Nio

Selecio

dlas)

Sim
> Cancela
*—ZIM< NEo Candidatura
Trouxe

documentos Registro da Qualidade

faltantes?

Fonte: Papeldo Unido (2016).

A Imagem 05 apresenta o processo de selecdo da empresa Papeldo Unido. Apos haver
interessados pela vaga, tanto no processo interno como externo, os candidatos passardo pelo
processo de selecdo onde sera efetuada a solicitacdo dos dados faltantes, sendo que na hipétese

de faltar documentos ou o candidato n&o atender os pré-requisitos do cargo 0 mesmo néo podera
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permanecer como candidato da vaga, do contrario 0 processo seguira para o proximo estagio,

conforme descrito na imagem 6.

Imagem 06 — Avaliagéo
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Fonte: Papeldo Unido (2016).

A Imagem 06 apresenta o estagio da avaliacdo onde o candidato a determinada passara
por avaliacdo técnica e psicoldgica, sendo que o candidato podera estar apto ou ndo, estando
apto psicologicamente e tecnicamente ele podera ser indicado para a vaga ofertada ou para
outras vagas. Ndo estando apto o psicélogo retorna o contato com o candidato informando o
resultado. Se o candidato for aprovado pelo supervisor, 0 RH prosseguird com os tramites da

admissdo, conforme demonstrado pela imagem 7.
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Imagem 07 — Admissao
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Fonte: Papeldo Unido (2016).

Observe que na Imagem 07 o RH ird encaminhar o candidato para o exame de admisséo,
fard o recolhimento dos documentos necessarios para registro, apds concretizacdo da
documentacdo o candidato passara por um processo de integracdo, apresentando-lhe as

orientagdes acerca das normas de seguranca e gerais.

5.2.2 Plano de Cargos e Salarios

O plano de cargos e salarios foi disponibilizado pela empresa conforme apresentado no
quadro 3.

Quadro 03 — Plano de Cargos e salarios

Cargo Salario Insalub. Pericul. Gratif. Total

Assistente Administrativo 1.760,00 - - - 1.760,00
Assistente Comercial 2.222,00 - - - 2.222,00
Assistente de Logistica 2.122,00 176,00 - - 2.298,00
Assistente de Producdo 1.383,00 176,00 - - 1.559,00
Assistente PCP 1.260,00 176,00 - - 1.436,00
Aux. Operador(a) de Guilhotina 1.290,00 - - - 1.290,00
Auxiliar Administrativo 1.182,00 - - - 1.182,00
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Auxiliar de Jardineiro 1.182,00 176,00 - - 1.358,00
Auxiliar de Mecénica 1.348,50 176,00 - - 1.524,50
Condutor(a) de Coladeira 1.670,00 176,00 - - 1.846,00
Eletricista de Manutencéo 1.832,50 - 549,75 - 2.382,25
Embalador(a) 1.250,67 - - - 1.250,67
Encarregado de Coladeira 2.122,00 176,00 - - 2.298,00
Encarregado(a) Acabamento | 1.820,00 176,00 - - 1.996,00
Encarregado(a) Acabamento Il 2.122,00 176,00 - - 2.298,00
Encarregado(a) Maquina Corte 1.515,00 - - - 1.515,00
Gerente de PCPQ 3.663,00 - - 1.465,20 5.128,20
Jardineiro 1.420,00 176,00 - - 1.596,00
Mecénico Industrial | 1.950,00 176,00 - - 2.126,00
Mecénico Industrial Il 2.501,00 176,00 - - 2.677,00
Mesario Coladeira 1.320,00 176,00 - - 1.496,00
Mesario(a) 1.182,00 - - - 1.182,00
Operador(a) de Caldeira Il 1.630,00 176,00 - - 1.806,00
Operador(a) de E.T.A.E. 1.320,00 176,00 - - 1.496,00
Operador(a) de Empilhadeira 1.630,00 - 489,00 - 2.119,00
Operador(a) de Guilhotina 111 1.451,67 - - - 1.451,67
Operador(a) de Mag. Corte | 1.260,00 - - - 1.260,00
Operador(a) de Mag. Corte Il 1.320,00 - - - 1.320,00
Operador(a) de Mag. Papel Il 1.670,00 176,00 - - 1.846,00
Operador(a) de Mag. Papel 111 2.222,00 176,00 - - 2.398,00
Operador(a) de Massa | 1.182,00 88,00 - - 1.270,00
Operador(a) de Massa Il 1.515,00 176,00 - - 1.691,00
Operador(a) Mag. PK | 1.260,00 - - - 1.260,00
Operador(a) Mag. PK 111 1.420,00 - - - 1.420,00
Servigos Gerais 1.182,00 - - - 1.182,00
Servicos Gerais — Limpeza 1.182,00 176,00 - - 1.358,00
Sécio Administrador 4.000,00 - - 4.000,00
Supervisor(a) de Acabamento 3.200,00 176,00 - 1.280,00 4.656,00
Supervisor(a) de Coladeira 2.700,00 176,00 - 1.080,00 3.956,00
Supervisor(a) Financeiro 2.310,00 - - 924,00 3.234,00
Supervisor(a) Industrial 3.930,00 176,00 - 1.572,00 5.678,00
Supervisor(a) PCPQ 2.500,00 176,00 - 1.000,00 3.676,00
Técnico(a) Segurancga do Trabal 2.600,00 - - - 2.600,00

Fonte: Papeldo Unido (2016).

O Quadro 03 apresenta o plano de cargos e salarios da empresa Papeldo Unido, onde a
remuneracao mais alta corresponde ao cargo de Supervisor Industrial no valor de R$ 5.678,00,
seguido do cargo de Supervisor de Acabamento no valor de R$ 4.656,00. A remuneracao mais
baixa corresponde aos cargos de Servigos Gerais e Mesario no valor de R$ 1.182,00. As
remuneragbes podem variar caso haja o pagamento de Insalubridade, Periculosidade e
Gratificacdo, sendo que a remuneracgdo paga aos funcionarios também ira alterar de acordo com
o nivel do cargo. E importante ressaltar que a empresa possui hoje 130 funcionarios alocados
nos diferentes cargos, e a Papeldo Unido tem a pretensdo de reduzir este nimero para 110 nos

préximos 5 anos, pois colocardo em funcionamento novas maquinas.
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Neste topico apresentaremos as demonstracdes contabil da empresa Papeldo unido

referente ao més de janeiro de 2016.

5.3.1 Balancgo Patrimonial

O Quadro 4 apresenta o balanco patrimonial da empresa Papeldo Unido na data de 31
de dezembro de 2015 e 31 de janeiro de 2016:

Quadro 04 — Balango Patrimonial

PAPELAO UNIAO
BALANCO PATRIMONIAL EM R$

Descricéo 31/12/2015 31/01/2016
Ativo 10.492.005,52 11.884.064,69
Circulante 937.757,69 2.459.423,40
Disponivel 418.798,50 1.126.122,70
Caixa 17.650,00 156.252,70
Banco 401.148,50 969.870,00
Crédito 312.550,00 980.340,00
Duplicatas a Receber 312.550,00 980.340,00
Impostos a Recuperar 38.000,00 37.658,00
Icms a Recuperar 38.000,00 37.658,00
Pis a Recuperar - -
Cofins a Recuperar - -
Estoque 168.409,19 315.302,70
Estoque de Materia-Prima 130.513,13 204.752,70
Estoque de Lenha 37.896,06 110.550,00
N&o Circulante 9.554.247,83 9.424.641,29
Investimentos - -
Participacdo em Coligadas - -
Imobilizado 16.363.262,83 16.363.262,83
Magquinas e equipamentos 10.447.914,00 10.447.914,00
Ferramentas e Materias 10.388,00 10.388,00
Terrenos 438.924,00 438.924,00
Coladeira nova 5.596,00 5.596,00
Veiculos 2.213.939,00 2.213.939,00
Mév. E Utensilios 177.729,00 177.729,00
Imobilizado em Andamento 165.177,83 165.177,83
Maquinas e Equip. Serafina Correa 1.144.274,00 1.144.274,00
Instala¢Ges industriais 201.793,00 201.793,00
Bens Em Uso na Fase de Implantagdo 1.500,00 1.500,00
Projeto Vapor e Condensado 99.138,00 99.138,00
Edificacdes e Reavaliacdo de Ativos 625.986,00 625.986,00
Edificacdes e Benfeitorias 563.100,00 563.100,00
Equipamento Processamento de Dados 237.811,00 237.811,00
Construgéo Barracéo 20.770,00 20.770,00
Construgdo Novo Barracdo 9.223,00 9.223,00
(-) Depr. Acumulada - 6.873.221,00 6.999.769,29
(-) Depr. Equip. Proc. Dados - 211.950,00 212.977,32
(-) Depr. EdficagBes e Benfeitorias - 196.370,00 198.184,92
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(- ) Depr. Edificacbes Reaval. Ativos 300.473,00 302.559,92

(-) Depr. Maquinas e Equip 3.749.108,00 3.833.000,42

(-) Depr. Mag. Equip. Serafina Correa 1.144.274,00 1.144.274,00

(-) Depr. Veiculos 1.023.210,00 1.057.929,40

(-) Depr. Moveis e Utensilios 90.171,00 91.426,23

(-) Depr. Instalagbes industriais 154.874,00 156.539,50

(-) Depr. Ferramentas e Materias 2.791,00 2.877,58
Intangivel 64.206,00 61.147,75
Software 183.519,00 183.519,00

(-) Depr. Software 119.313,00 122.371,25
Passivo 7.478.527,00 7.834.286,06
Circulante 4.244.502,00 4.724.271,06
Fornecedores 210.125,00 355.430,00
Fornecedores DVS 210.125,00 355.430,00
Obrigac0es Trabalhistas 234.054,00 234.054,00
Salérios a Pagar 226.054,00 226.054,00

Pro - Labore a Pagar 8.000,00 8.000,00
Obrigaces Tributarias 1.272.315,00 1.637.153,98
INSS a Pagar 85.510,00 93.225,70
FGTS a Pagar 27.050,00 26.004,00

PIS a Pagar 71.725,00 95.412,38
COFINS a Pagar 330.370,00 439.475,22
ICMS a Pagar 521.637,00 693.908,24

IP1 a Pagar 236.023,00 289.128,44
Outras Obrigacfes a Pagar 2.528.008,00 2.497.633,08
Empréstimo CP 1.325.639,00 1.115.023,00
Contas a Pagar 690.345,00 848.758,51
IRPJ/CSLL a Pagar 512.024,00 533.851,57

Né&o Circulante 3.234.025,00 3.110.015,00
Empréstimos e Financ. LP 3.234.025,00 3.110.015,00
Patriménio Liquido 3.013.478,52 4.049.778,62
Capital Social 2.089.166,52 2.089.166,52
Resultado Acumulados 924.312,00 1.960.612,10

Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

Observe no Quadro 04 o Balanco Patrimonial da empresa Papeldo Unido, o mesmo foi

construido com base em algumas informac@es repassadas pela empresa, tais como, gastos com

pessoal, depreciacdo, matéria prima, gastos administrativos e de manutencdo, bem como os

dados correspondentes a taxas a juros, as informac6es que ndo foram liberadas pela empresa

foram criadas baseados em conhecimento prévio do assunto estudado.
Em 31 de dezembro de 2015 o ativo total da empresa era de R$ 10.492.005,52, enquanto

0 passivo apresentava o valor de R$ 7.478.527,00 e o patrimdnio liquido R$ 3.013.478,52. ApGs

as atividades do més de janeiro de 2016, o balango patrimonial de 31 de janeiro de 2016 possui
um ativo total de R$ 11.884.064,69, o passivo de R$ 7.834.286,06 e o patriménio liquido

corresponde a 4.049.778,62.

5.3.2 Demonstracéo de Resultado
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O Quadro 5 apresenta a Demonstracdo de Resultado elaborada para a empresa Papelédo

Unido na competéncia 01/2016.

Quadro 05- Demonstracao de resultado

PAPELAO UNIAO
DEMONSTRACAO DE RESULTADO
31/01/2016

Descrido Valor R$
(=) Receita Operacional Bruta 5.782.568,70
(-) Dedugdes 1.725.518,50
(-) ICMS s/ Vendas (12%) 693.908,24
(-) IPI s/ Vendas (5%) 289.128,44
(-) Comissdes s/ Vendas (3,59%) 207.594,22
(-) PIS s/ Vendas (1,65%) 95.412,38
(-) COFINS s/ Vendas (7,6%) 439.475,22
(=) Receita Operacional Liguida 4.057.050,20
(-) CPV 1.481.701,64
(=) Resultado Liquido 2.575.348,56
(-) Despesas Administrativas 479.270,52

(-) Despesas c/ Pessoal 47.039,89

(-) Despesas Administrativas 36.650,84

(-) Despesas Gerais 353.759,41

(-) Despesas ¢/ Depreciagao 41.820,38

(=) Lucro Liquido 2.096.078,04
(+/-) Receitas Financeiras 525.926,37

(-) Despesas Financeiras 525.926,37
(=) Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.570.151,67
Constituicao de Provisdo para IRPJ e CSLL 533.851,57
(=) Resultado do Exercicio 1.036.300,10

Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

Observe no Quadro 05 que a Demonstracdo do Resultado da empresa foi apresentada
de forma sintética. A receita total do periodo foi de R$ 5.782.568,70, sendo que sobre este valor
foram deduzidos os impostos sobre vendas, que para a industria Papeldo Unido corresponde a
ICMS, IPI, COFINS e PIS, e a deducdo de comissédo sobre as vendas, deduzindo o valor de R$
1.725.518,50, para chegar ao lucro liquido ainda foi deduzido da receita o valor de R$
1.481.701,64 correspondente ao custo do produto vendido, que sobre o resultado ainda foi
deduzido o valor das despesas administrativas e financeiras no montante de R$ 966.591,38.

O resultado antes da apuracdo do IRPJ e CSLL foram de R$ 1.570.151,67, apurando,
portanto, uma provisao para estes impostos no valor de R$ 533.851,57, apresentando desta
forma um resultado do periodo de R$ 1.036.300,10.

5.3.3 Demonstracéo do Valor Adicionado
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Observe no Quadro 6 a Demonstracéo do Valor Adicionado criado para a Papelao

Unido de acordo com a avaliacdo da Demonstragdo do Resultado.

Quadro 06 — Demonstracdo do Valor Adicionado

PAPELAO UNIAO
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
31/01/2016 EM R$

1-RECEITAS
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos. 5.782.568,70
Vendas de Mercadorias -
Vendas de Produtos 5.782.568,70
Vendas de Servicos -
1.2) Proviséo P/créditos duvidosos -
Constituigdo da Provisdo para Créditos Duvidosos -
Reversédo da Provisdo para Créditos Duvidosos -
1.3) Outras Receitas e Outras Despesas Operacionais -
Vendas do Imobilizado -
Custo de Vendas do Imobilizado -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.421.621,92
2.1) Custos das mercadorias € servi¢os vendidos 806.282,54
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 615.339,38
2.3) Perda/Recuperacao de valores ativos
2.4) Outras (especificar)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 4.360.946,78
4 —RETENCOES 129.605,52
4.1) Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 129.605,52
5—VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 4.231.341,26
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial
6.2) Receitas financeiras
7—-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 4.231.341,26
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO: 4.231.341,26
8.1) Pessoal e encargos 512.592,98
Remuneragdo 252.460,12
Comissdo 207.594,22
FGTS 26.004,00
Diversas 26.534,64
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 2.156.521,81
Impostos estaduais 693.908,24
impostos Federais 1.451.093,39
Diversas 11.520,18
8.3) Despesas gerais
8.3) Juros e aluguéis 525.926,37
8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos
8.5) Lucros retidos/prejuizo do exercicio 1.036.300,10

Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

Observe no Quadro 06 a Demonstracdo do Valor Adicionado, pode-se observar que 0s

gastos com matéria prima foram no total de R$ 806.282,54, as despesas tais como, energia

elétrica, despesas administrativas e de manutencdo geraram um montante de R$ 615.339,38, e

a depreciacdo apurada foi no valor de R$129.605,52, gerando um valor adicionado a distribuir

de R$ 4.231.341,26.



28

O valor foi distribuido em forma de despesas de pessoal no montante de R$ 512.592,98,

impostos taxas de contribuicdo no montante de R$ 2.156.521,81 e juros e aluguéis no valor de
R$ 525.926,37 e um lucro retido no valor de R$ 1.036.300,10.

5.3.4 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Observe no Quadro 7 a demonstracéo do fluxo de caixa do periodo.

Quadro 07 — Demonstracgédo do luxo de Caixa

PAPELAO UNIAO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM R$

(=) Resultado do periodo 1.036.300,10
(+/-) Ajustes por: 129.605,52
(+) Depreciagdo 129.605,52
(=) Lucro Liquido Ajustado 1.165.905,62
Operaracional - 123.956,45
(-) Cliente - 667.790,00
(-) Estoque - 146.893,51
(+) imposto a recuperar 342,00
(+) ObrigacBes Tributarias 364.838,98
(+) contas a pagar 158.413,51
(+) IRPJ/CSLL a pagar 21.827,57
(+) Fornecedores 145.305,00
(=) Fluxo de Caixa Operacional 1.041.949,18
Investimentos

Financiamentos - 334.626,00
(-) empréstimos - 334.626,00
Total 707.323,18
Saldo Inicial 418.798,50
Saldo Final 1.126.122,70
(+/-) Variacdo 707.324,20

Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

O Quadro 07 apresenta a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, onde as atividades

operacionais comprometeram o caixa em R$ 1.041.949,18, e as atividades de financiamento o

valor de R$ 334.626,00, sendo que a movimentacdo do caixa teve a variacdo de R$ 707.324,20.

5.3.5 Demonstracéo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

O Quadro 8 apresenta informacdes correspondentes & mutacéo do patrimonio liquido

da empresa.

Quadro 08- Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

PAPELAO UNIAO

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reserva de Lucros

Lucro Lig. Periodo

Patriménio Liquido

Saldo X1 2.089.166,52

924.312,00

3.013.478,52
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Lucro do Periodo 1.960.612,10
Saldo X2 2.089.166,52 924.312,00 1.960.612,10 4.049.778,62
Fonte: Dados de Pesquisa (2016).

O Quadro 08 apresenta a movimentacao ocorrida com o patrimonio liquido da empresa
no periodo do més de janeiro de 2016, conforme apresentado ocorreu apenas movimentagdo na
conta correspondente a lucro liquido do periodo, sendo que a movimentacao ocorreu em razao
do resultado da DR no valor de R$ 1.061.786,34.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo deste trabalho foi elaborar o custo de produtos baseados em dados
reais disponibilizados pela empresa Papeldo Unido. Para elaboracdo do artigo, foi necessario
estudar o ramo que a empresa esta inserida, analisando quais sdo seus fornecedores, principais
clientes e concorrentes, além de entrevista com o responsavel e visitacdo ao processo de
producdo da industria.

O estudo realizado nos auxiliou a gerenciar contabilmente o custo baseado nos dados
disponibilizados, além de verificar na aplicacdo a importancia de cada demonstrativo contéabil,
mesmo 0s que ndo sdo obrigatorios. Durante avaliacdo dos dados disponibilizados foi possivel
apurar que o valor por quilo do produto fabricado é de R$ 1,34, sendo que este resultado foi
alcancado considerando os gastos com matéria prima, energia, depreciacdo de maguinas e
equipamentos, bem como a mao de obra aplicada diretamente na producéo.

Observou-se através das informagdes apresentadas neste artigo que a Papeldo Unido,
por ser uma das poucas empresas do ramo, possui grande representatividade no mercado
nacional, e por estar situado em uma cidade de menor porte, contribui significativamente na
movimentacdo econémica da cidade e regido. Além disso, tém grande importancia social e

econdmica na regido em que esté inserida.
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