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CONTABILIDADE DE CUSTOS NA TOMADA DE DECISAO EM UMA INDUSTRIA
DO RAMO CERVEJEIRO!
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Roberto Kemper; Simone Ruppenthal®

RESUMO

Com a necessidade de compreender os fatores que geram o custo do produto e como a
contabilidade gerencial auxilia a gestdo durante o processo decisorio, o objetivo do atual
trabalho foi analisar a contribuicdo da contabilidade de custos e gerencial na tomada de
decisbes em uma industria do ramo cervejaria. O método cientifico que orienta o estudo foi o
indutivo, nivel de pesquisa utilizado neste artigo foi a analise exploratoria de dados, o
delineamento foi o estudo de caso e o instrumento de coleta de dados utilizado foi a
entrevista, observacdo e documentos. A populacdo do estudo foi representada pelo segmento
de cervejaria e a amostra delimita-se a analise da cervejaria Lassberg localizada em Itapiranga
— SC. A técnica de analise e interpretacdo de dados utilizada foi a quantitativa. Com os dados
obtidos e analisados criou-se uma empresa ficticia no mesmo ramo com capacidade de
producéo de 18 mil litros, para evidenciar a utilizacdo da contabilidade de custos e gerencial.
Os resultados demonstram como a contabilizacdo correta de custos é fundamental para a
empresa, havendo controle dos produtos € possivel saber quanto cada item custou desde a sua
aquisicdo como durante sua producdo e como diminuir os gastos em pontos estratégicos. Com
a contabilidade gerencial realiza-se a analise desses dados e a elaboracdo de planos futuros
para melhorar o funcionamento da empresa.
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1 INTRODUCAO

Com a necessidade de compreender os fatores que geram o custo do produto, a
contabilidade de custos surgiu para auxiliar as empresas a controlar melhor seus gastos, com
variaveis internas e externas para entdo possuir uma perspectiva mais apurada sobre seu lucro
e tomar decisdes (MEGLIORINI, 2011).

Sendo as varidveis internas as atitudes, o0 meio que a empresa opera € 0
comportamento da mesma, e as variaveis externas sdo os valores dos insumos e a demanda do
mercado na area que a empresa atua, portanto, esses dados serdo mais precisos caso a empresa
seja bem estruturada. (MEGLIORINI, 2011).
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A contabilidade gerencial auxilia a gestdo durante o processo decisério contribuindo
com o controle gerencial e empresarial, assim como a melhor alocagdo de recursos
econdmicos da entidade. Ela utiliza-se de dados historicos e estimados, focando sua
finalizacdo aos usudrios internos e visando operages futuras (BAZZI, 2015).

Diante do exposto, apresente-se a questdo problema do estudo: Qual a contribuicéo
da contabilidade de custos e gerencial na tomada de decisdes em uma indUstria do ramo
cervejaria? O atual trabalho tem por objetivo analisar a contribuicdo da contabilidade de
custos e gerencial na tomada de decisGes em uma industria do ramo cervejaria.

O estudo justifica-se pela contribuicdo da contabilidade de custos e gerencial na
tomada de decisdo na industrializacdo e comercializagdo de cervejas, sendo assim, as
industrias cervejeiras necessitam de informacgfes para implantar ferramentas de controle de
custos, buscando solugbes estratégicas para alcancar uma gestdo eficaz. Com base nos
métodos de controle de custos os dados obtidos em relatérios e balangos contébeis, aplicados
de forma coerente trazem resultados de desenvolvimento e crescimento da industria. O
propdsito do estudo aplicado em micro cervejarias € significativo, pois esse segmento
desenvolve estratégias de diferenciacio em um mercado qualificado e competitivo por

empresas de grande porte que desenvolvem estratégias de baixo custo.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Buscando e estudando qual a contribuicdo da contabilidade de custos e gerencial nas
tomadas de decisdes, observa-se que é de suma importancia buscar orientaces através dos
fundamentos conceituais que permita que tal estudo se fortaleca. Desta maneira serdo
explorados alguns pontos decisérios da contabilidade como, a tomada de decisdo com base no
sistema de gestdo contabil e gerencial, as demonstracfes contabeis e sua importancia para 0s

usudrios e a contabilidade de custos.

2.1 A TOMADA DE DECISAO COM BASE NO SISTEMA DE GESTAO CONTABIL/
GERENCIAL

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada como um enfoque especial conferido
a varias tecnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
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financeira e na contabilidade de custos, na analise financeira e de balancos (PADOVEZE,
2010).

Segundo Atkinson et al (2008) definem que os sistemas contéabeis gerenciais efetivos
podem criar valor consideravel pelo fornecimento de informacdes acuradas e oportunas sobre
as atividades necessarias para o sucesso das organizacdes de hoje.

Segundo Coronado (2012, p.29) “A contabilidade gerencial considera dados histdricos
e estimados objetivando o plancjamento de operagdes futuras” onde o contador pode
alavancar numeros de acordo com suas necessidades, enquanto a contabilidade financeira
volta-se mais aos dados reais com a finalidade de aperfeicoar a rentabilidade obtida com
resultados passados.

Para Crepaldi (2004) a contabilidade gerencial vem sofrendo significativas alteragdes
de melhoramento devido as necessidades que as instituicbes vém possuindo. Desta forma, as
entidades estdo tendo meios bem significativos de melhoramento nas coletas de informacdes,
sendo mais complexas e ageis, fazendo que o aceleramento do desenvolvimento econdémico
nas empresas seja de extrema importancia para o sucesso organizacional.

Ressalva-se também que a contabilidade financeira trabalha com os dados obtidos nas
demonstra¢fes econdmicas a fim de atender as necessidades ao publico externo, como por
exemplo credores e acionistas. Ap6s ter essas informacgdes coletadas, com as mesmas Sao
elaboradas as mensuracdes, a contabilidade expbe as consequéncias das decisdes e melhorias
de processos através de numeros, e quais as melhores formas a serem aplicadas nas tomadas
de decisdo (ATKINSON et al, 2008).

Segundo Padoveze (2010) a contabilidade financeira é um segmento de sistema de
informacdo contabil onde ficam todos os dados de registros realizados, como escrituragdes,
aspectos tributarios e societarios. Portanto, este sistema € fundamental e de extrema
importancia, sendo que todas as operacdes ficam registradas e assim, sirvam nas tomadas de

decisOes da entidade.
2.2 AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E SUA IMPORTANCIA PARA OS USUARIOS
A contabilidade € o que habilita e proporciona estudos e analises das movimentacdes

econémicas e patrimoniais realizadas pelas empresas. Para poder realizar esse controle, ela

utiliza-se das demonstragdes contabeis, que sdo uma representacdo monetaria estruturada de
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forma a fornecer informacgdes a respeito da posi¢do patrimonial e financeira da organizagéo.
Estas informagdes auxiliam seus usuarios na tomada de decisdo e controle da empresa
(BAZZI, 2016).

O balancgo patrimonial é o conjunto de ativo e passivo e a sua ideia € demonstrar o
equilibrio entre ambos. O ativo mostra 0s bens e direitos enquanto o passivo mostra 0
patriménio liquido e as obriga¢fes. O balanco patrimonial é um relatério estatico do que
acontece dentro da empresa no momento em que ele € feito, e em um momento futuro sera
realizado outro balan¢o com novos fatos (PADOVEZE, 2014).

As informacgdes de como foi obtido lucro ou prejuizo da empresa e se a receita foi
transferida para a conta de lucro ou prejuizo, sdo exemplos do que aparecem na Demonstracdo
de Resultado do Exercicio (DRE), portanto, a DRE basicamente apresenta as contadas de
receitas e despesas de modo ordenado (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2015).

A sua apresentacdo é de forma vertical e dedutiva de acordo com a lei vigente,
separando receitas, custos, despesas operacionais € ndo operacionais. Sendo as receitas tais
como receita da venda de bens, prestacdo de servico e financeiras, 0s custos seriam custo de
produto vendido, mercadoria vendida e custo dos servicos prestados, as despesas seriam
despesas administrativas, comerciais e financeiras (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2015).

A demonstracdo do valor adicionado é uma fonte de informacéo que demonstra de que
forma as distribuicGes de riqueza ocorrem e identifica a capacidade que a empresa possui de
gerar riqueza. Simplificando, o valor adicionado € obtido pela diferenca dos insumos
adquiridos por meio de terceiros e o valor das vendas da empresa. Para a elaboracdo da DVA
é essencial a DRE pois é a principal fonte de informacdo da DVA (PEREZ JUNIOR,;
BEGALLI, 2015).

A demonstracdo dos fluxos de caixa busca ordenar e otimizar de forma clara todas
entradas que envolvam movimentacfes financeiras, sendo qualquer operacdo de entrada e
saida a conta caixa do balanco patrimonial. A DFC tem um carater gerencial ajudando o
gestor da empresa e permitindo entender melhor os recursos financeiros que transitam pela
mesma, a qual acaba contribuindo para a obtencdo de algumas informagdes que véo ajudar na
gestdo contabil e financeira da empresa (BAZZI, 2016).

A demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido é obrigatdria para quase todas as
empresas, exceto aquelas de pequeno porte e microempresas, a DMPL fornece informacdes

das movimentagdes ocorridas durante o exercicio nas contas que fazem parte do patrimonio
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liquido, a DMPL indica o valor e a origem de cada adi¢éo ou subtracdo do valor nas contas, 0
que acaba complementando os dados do balango patrimonial e da demonstracdo de resultado
do exercicio (PEREZ JUNIOR; BEGALLLI, 2015).

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Nos ultimos anos as empresas vém enfrentando cada vez mais desafios,
principalmente referente a concorréncia, 0 que leva as mesmas a buscarem uma melhor
eficiéncia dentro do mercado. Tendo em vista que aumentar os precos de vendas para elevar
seu lucro ndo é uma decisdo adequada, a solugdo acaba por aprimorar o controle sobre 0s
custos de producdo, havendo assim melhores condi¢cBes para competir no mercado
(LORENTZ, 2015).

Para o autor, a contabilidade de custos ¢ “[...] a parte da ciéncia contabil aplicada na
atividade de acompanhamento, classificacdo, apropriacdo, analise e registro contabil de todos
os gastos consumidos direta ou indiretamente no processo produtivo da empresa.”
(LORENTZ, 2015, p. 2).

A classificacdo dos custos em direto e indireto € com relacdo ao produto feito ou
servico prestado, e ndo a producdo no geral ou departamento dentro da empresa. Os custos
diretos séo aqueles que podem ser apropriados diretamente ao produto, havendo uma medida
de consumo e sendo de facil identificacdo com o mesmo, por exemplo, matéria prima,
embalagens e mao de obra. Ja os custos indiretos sdo o oposto, ndo possuem uma medida de
consumo exata e a apropriacdo é de maneira estimada, tendo como exemplo o aluguel, energia
elétrica e depreciacdo (MARTINS, 2010).

Apbs classifica-los em diretos e indiretos, € possivel, ainda, separa-los em custos fixos
ou variaveis. Essa classificacdo ocorre de acordo com o comportamento do custo em relacdo
as mudancas no volume de producdo, ou seja, para determinado volume de producdo incide
um custo de valor equivalente, se esse volume for alterado, alguns elementos acompanharam
essa mudangca e outros ndo (MEGLIORINI, 2011).

Os custos fixos séo aqueles ndo sofrem essa mudancga em seu montante, independendo
se ocorreu ou ndo producdo nesse periodo, iSso ocorre pois S0 0S custos que sustentam a
estrutura operacional da empresa, como exemplos ha o aluguel, depreciacdo e manutencéo. Os

custos varidveis, por outro lado, s6 ocorrem quando ha producdo e seu consumo sera de
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acordo com o volume produzido, tendo como exemplo o uso de matéria prima, embalagens e
mé&o de obra (MEGLIORINI, 2011).

Os métodos de apuracdo de custos ou métodos de custeio sdo o modo pelo qual a
empresa apropriard seus custos. Os métodos mais utilizados sdo por absorcdo e variavel ou
direto. O custeio por absor¢cdo é o método mais utilizado e tem por objetivo apurar todos 0s
custos de producéo e aloca-los aos produtos, onde cada um recebera uma parcela especifica.
Nesse método apenas 0s custos sdo considerados na distribuicdo, independentemente de sua
classificacdo, ja as despesas, elas sdo incorporadas diretamente no resultado do exercicio. No
método de custeio variavel ou direto aloca-se aos produtos somente uma parte dos custos,
sendo eles apenas as variaveis, 0s outros custos e despesas sdo componentes do resultado do
exercicio (1IZIDORO, 2016).

Como pode-se perceber, os métodos de custeio sdo ferramentas importantes para o
controle, geragdo de informagdo e tomada de decisdo em uma entidade, dentre os dois
métodos citados ha diversas vantagens e desvantagens, as quais serdo levantadas a seguir.

O método por absorcao é estruturado para atender as disposicdes legais do imposto de
renda, portanto, segue 0s principios contabeis; agrega todos os custos; é de facil
implementacdo e é possivel controlar gastos e identificar possiveis desperdicios. Como
desvantagens ha o fato de que os custos sao distribuidos com base no rateio e o custo de um
produto pode variar de acordo com a alteracdo de volume produzido em um periodo, portanto,
ndo é recomendavel para fins de tomada de decisdo (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE,
2012).

Para o método varidvel cuja estruturacdo é para atender a gestdo da empresa e dar
suporte a tomada de decisdes, € possivel avaliar quanto cada produto ou servico contribui para
pagar os custos e despesas fixas, assim como gerar lucro; ndo ocorre a pratica do rateio e
identifica bens ou servicos mais rentaveis. Como desvantagens, por ir contra 0s principios
fundamentais da contabilidade, principalmente os de realizacdo da receita, da confrontacdo e
da competéncia, ndo é aceito pela legislacdo; a separacdo de custos fixos e variaveis nem
sempre € preciso, levando em conta a existéncia de custos semivariaveis e semifixos e, em
alguns casos, ha um crescimento desproporcional dos custos fixos por conta do constante
investimento tecnoldgico e produtivo das empresas (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE,
2012).
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Atraveés disso, constata-se que nenhum dos dois métodos é perfeito ou ira solucionar
todas as necessidades em uma organizacao, € preciso que a escolha do método adequado seja
de acordo com o0 que a organizagdo precisa e com 0 que 0 gestor melhor possa trabalhar com

os dados gerados.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método cientifico que orienta o estudo foi o indutivo, segundo Biagi (2012, p. 75) «
A inducdo é um processo que consiste em generalizar uma relagdo de causalidade entre dois
fendmenos. Verificada em alguns casos, chegar-se-a, como conclusdo, a formular uma lei
cientifica”.

O nivel de pesquisa utilizado neste artigo foi a analise exploratéria de dados, ela é
utilizada para analisar e organizar todos os dados e informagdes coletados na pesquisa através
de elementos e amostragens apresentados pela populacdo (VENDRAMINI, 2016).

Com relacéo ao delineamento, este artigo classifica-se como estudo de caso. O estudo
de caso € uma modalidade de pesquisa que consiste em um estudo profundo de um ou poucos
objetos, permitindo um detalhamento mais amplo do que outros métodos de delineamento
(GIL, 2002).

O instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa foi a entrevista, observagéo
e documentos. Segundo Figueiredo et al. (2014), a entrevista “permite um estreito
relacionamento entre pesquisador e pesquisado, mas as interpretacGes dos dados devem ser
feitas com cuidado porque algumas verbaliza¢des parecem ser interpretadas erroneamente”.

De acordo com Figueiredo et al. (2014), a observacéo tem como vantagem a coleta de
dados, sendo os mesmos obtidos no momento em que acontecem, ha dois meios de se obter
esses dados, quando o pesquisador se mistura ao grupo participando dos eventos ou quando
ele apenas registra 0s eventos sem se envolver com o grupo que ele observa.

A populacdo do estudo foi representada pelo segmento de Cervejaria, a populacéo é o
grupo de pessoas ou itens que foi definido para ser estudado na pesquisa, ja a amostra
delimita-se a analise de uma cervejaria localizada em Itapiranga — SC, a Lassberg, amostra €
uma porcéo da populacédo pesquisada. A Técnica de analise e interpretacdo de dados utilizada
nesta pesquisa foi a quantitativa, que sdo dados geralmente apresentados atraves de tabelas ou
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gréaficos por se tratarem de dados matematicos ou estaticos, com esses dados é possivel fazer
varios tipos de testes e célculos (FIGUEIREDO et al., 2014).

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para seguir com o objetivo proposto do estudo, foi observado o segmento de cervejaria
através de uma visita realizada a Lassberg na cidade de Itapiranga em Santa Catarina. Com 0s
dados obtidos juntamente da fundamentacdo teorica foi desenvolvida uma empresa ficticia do
mesmo ramo.

A empresa Zanette Cervejaria € constituida de uma sociedade LTDA entre trés socios
com sede na cidade de Chapecd, endereco Rua Clevelandia — D n° 405, bairro Jardim Italia e
atua no seguimento de cervejaria com foco na industrializacdo e comercializacao de cervejas.

Iniciou suas atividades com um capital social integralizado pelos sécios no total de R$
500.000,00 juntamente de um empréstimo bancério no valor de R$ 774.333,33 com um ano
de caréncia e 0,50% de Juros por més. Este montante foi aplicado através de disponibilidades
para formar o capital de giro, maquinas, equipamentos, veiculos e moveis para a realizacdo de
suas atividades.

A empresa realiza vendas com o consumidor final e com empresas para revenda. Seus
produtos consistem em Chopp, Chopp barril e cerveja, cada qual com trés modalidades
diferentes, seriam elas Pilsen, Weiss e Vienna. As vendas sdo realizadas a vista para o

consumidor final e prazo de 28 dias para revenda.
4.1 CUSTOS E APURAQAO DOS RESULTADOS

O Quadro 1, apresenta o balanco patrimonial inicial da empresa Cervejaria Zanette, o
balanco é do dia 31/08/2018 apresenta 0s valor que a empresa possui, até o presente momento
a empresa possui uma quantia de R$ 105.000,00 no ativo circulante da empresa que é
formado até o momento deste balango por banco e caixa consta também um total de R$
1.169.333,33 no ativo ndo circulante este dinheiro esta distribuido entre imobilizado, prédios
e benfeitorias, maquinas e equipamentos, veiculos, moveis e utensilios e computadores e

periféricos.
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Também consta no balango patrimonial o passivo circulante com um valor total de R$

774.333,33 em financiamentos a pagar, também podemos ver o patriménio liquido da

empresa Cervejaria Zanette que é de R$ 500.000,00. Totalizando um total de R$

1.274.333,33.

Quadro 1- Balanco Inicial

Empresa: Cervejaria Zanette Ltda

Balango Patrimonial em 31/08/2018

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE R$ 105.000,00 | CIRCULANTE
Disponibilidades R$ 105.000,00
Caixa R$ 5.000,00 | NAO-CIRCULANTE R$ 774.333,33
Bancos R$ 100.000,00 | InstituigBes Financeiras R$ 774.333,33
NAO-CIRCULANTE R$ 1.169.333,33 | Financiamentos a Pagar | R$ 774.333,33
Imobilizado R$ 1.169.333,33
Prédios e Benfeitorias R$ 500.000,00
Méaquinas e Equipamentos R$ 600.000,00
Veiculos R$ 40.000,00
Moveis e Utensilios R$ 25.000,00 | PATRIMONIO LIQUIDO | R$ 500.000,00
Computadores e Periféricos | R$ 12.000,00 | Capital Social R$ 500.000,00
(-) Depreciagdo Acumulada | -R$ 7.666,67 | Capital Subscrito R$ 500.000,00
TOTAL DO ATIVO R$ 1.274.333,33 | TOTAL DO PASSIVO R$ 1.274.333,33

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

O Quadro 2, demonstra a apuracdo de custos para a producdo das cervejas e Chopp

gue a empresa produz. Podemos ver que os dois produtos mais caro para se produzir sao o

Chopp Vienna Barril com um custo unitario total de R$ 3.67 e a Cerveja Vienna com um

custo unitario total de R$ 3,21.

Quadro 2- Apuracdo de Custo

Produto Custo unit. Var Custo’ind.ireto Custo indireto receb. De Prod. Custo total unit
préprio Em Processo
Chopp Pilsen R$ 1,03 | R$ 1,47 | RS - R$ 2,50
Chopp Weiss R$ 1,75 | R$ 1,47 | RS - R$ 3,22
Chopp Vienna R$ 1,85 | R$ 1,47 | R$ - R$ 3,32
Chopp Pilsen Barril R$ 1,07 | R$ 0,28 | R$ 1,50 R$ 2,84
Chopp Weiss Barril | R$ 1,80 | R$ 0,28 | R$ 1,50 R$ 3,58
Chopp Vienna Barril | R$ 1,90 | R$ 0,28 | R$ 1,50 R$ 3,67
Cerveja Pilsen R$ 1,76 | R$ 0,09 | R$ 0,91 R$ 2,76
Cerveja Weiss R$ 221 | R$ 0,09 | R$ 0,91 R$ 3,21
Cerveja Vienna R$ 227 | R$ 0,09 | R$ 0,91 R$ 3,27

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

O Quadro 3, apresenta o valor da matéria prima e embalagens desde o preco de

cobranca até o custo unitéario total. O malte de trigo e a terra para filtragem sdo as duas
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matérias primas com custo mais alto sendo o prec¢o unitario de R$ 5,58 para o malte e R$ 9,55
para a terra. Dentre as embalagens o custo mais alto estd com a caixa de papeldo para cerveja
com um custo unitario de R$ 1,66. Também demonstra o imposto incidente em cima de cada

matéria prima ou embalagem.

Quadro 3- Custo Matéria Prima e Embalagens

Valores de Aquisicao de ICMS [ICMS COFI Custo

Insumos: e Prego de Compra | Frete MP Frete PIS NS Unitério
Malte Pilsen: R$ 2,50 | R$0,25 | 12,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 2,17
Malte de Trigo: R$ 6,20 | R$0,25 | 4,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 5,58
Malte Vienna: R$ 550 | R$0,25 | 4,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 4,97
Lapulo: R$ 0,07 | R$ - | 4,00% 0,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,06
Fermento: R$ 0,76 | R$ - | 4,00% 0,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,66
Agua: R$ 0,01 | R$ - | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% R$ 0,01
Terra para filtragem: R$ 5,02 | R$6,60 | 4,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 9,55
Lacre de barril: R$ 0,64 | R$ - | 12,00% | 0,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,50
Garrafa de Cerveja: R$ 0,90 | R$0,02 | 12,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,72
Tampa de Cerveja: R$ 0,12 | R$ - | 12,00% | 12,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,09
Rétulo Cerveja: R$ 022 | R$ - | 17,00% | 0,00% | 1,65% | 7,60% R$ 0,16
gzxaej‘;e Papeldopara | po 225 | R$ - | 17,00% | 0,00% |1,65% |7,60% | R$ 1,66

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

O Quadro 4, apresenta os valores dos custos indiretos para a produzir 18 mil litros de
Chopp, sendo que o custo total é de R$ 33.016,67. J& 0 custo mais alto é salério e encargos
com um valor de R$ 12.000,00. A empresa teve também um custo elevado com a depreciacao
R$ 7,666,67. Em quanto o custo mais baixo & com equipamentos de protecdo individual
(EPI), custou um total de R$ 500,00.

Quadro 4- Custos Indiretos

Conta Valor

Salarios e Encargos R$ 12.000,00
Energia Elétrica R$ 4.100,00
Manutencdo R$ 1.500,00
Depreciagéo R$ 7.666,67
EPI — Equipamentos de Protecéo Ind. R$ 500,00
Materiais de Limpeza R$ 1.500,00
Agua e Esgoto R$ 800,00
Materiais de Uso e Consumo R$ 3.950,00
Outros Custos Fixos R$ 1.000,00
Total R$ 33.016,67

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

O Quadro 5, apresenta a quantidade de produtos vendidos e o pre¢o de venda.
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Quantlc_iade Quantidade
Vendida Preco . .
Produto - . Consumidor Vendida Revenda
Consumidor | Consumidor . Preco
. . final Revendas
Final Final Revenda
Chopp Pilsen (Barril) 5760 R$9,17 | R$52.818,53 3840 R$6,18 | R$23.716,00
Chopp Weiss (Barril) 1440 R$10,14 | R$14.594,59 960 R$7,00| R$6.719,53
Chopp Vienna (Barril) 1200 R$10,42 | R$12.509,65 800 R$7,25| R$5.797,24
Cerveja Pilsen 600 ml 480 R$9,65| R$4.633,20 320 R$6,18| R$1.976,33
Cerveja Weiss 600 ml 270 R$11,58| R$3.127,41 180 R$7,00| R$1.259,91
Cerveja Vienna 600 ml 240 R$11,58| R$2.779,92 160 R$7,00| R$1.119,92
TOTAL 9390 R$10,42 | R$90.463,32 6260 R$6,77 | R$40.588,95

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

No Quadro 05, se pode ver que cervejaria vendeu mais para o consumidor final do que

para as revendas sendo um total de 9390 litros para o consumidor e 6260 litros para as

revendas. Sendo o preco de venda para consumidor final no valor médio de R$ 10,42 e para as

revendas R$ 6,77. O valor total para as revendas foi de R$ 40.588,95 e para 0 consumidor

final de R$90.463,32.

4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

O Quadro 6, apresenta-se a demonstracdo de resultado do exercicio pelo método de
absorcdo durante o periodo de 01/09/2018 até 30/09/2018.

Quadro 6- Demonstracdo de Resultado (DRE)

Receita sobre venda R$ 93.720,00 R$ 49.290,00 R$ 143.010,00
(-) Dedugbes -R$ 21.638,83 -R$ 17.792,98 -R$ 39.431,80
(-) ICMS R$ 10.855,60 R$ 4.870,67 R$ 15.726,27
(-) PIS R$ 1.347,90 R$ 754,95 R$ 2.102,86
(-) CONFINS R$ 6.178,64 R$ 3.466,30 R$ 9.644,94
() IPI R$ 3.256,68 R$ 1.461,20 R$ 4.717,88
(-) ICMS ST R$ - R$ 7.239,85 R$ 7.239,85
(=)Receita liquida operacional R$ 72.081,17 R$ 31.497,02 R$ 103.578,20
(-)CPV 2 R$ 28.909,26 R$ 19.272,84 R$ 48.182,10
(=)Resultado bruto R$ 43.171,92 R$ 12.224,18 R$ 55.396,10
(-)Despesas operacionais 2 R$ - R$ - -R$ 39.066,47
(-)Salarios e Encargos R$ - R$ - R$  9.500,00
(-)Energia Elétrica R$ - R$ - R$ 300,00
(-)Manutencéo R$ - R$ - R$ 200,00
(-)Depreciacdo R$ - R$ - R$  1.200,00
(-)Marketing R$ - R$ - R$  3.000,00
(-)Mensalidade Sistema R$ - R$ - R$ 300,00
(-)Mensalidade Contabilidade R$ - R$ - R$ 954,00
(-)Material de Expediente R$ - R$ - R$ 800,00
(-)Combustiveis e Lubrificantes R$ - R$ - R$  2.500,00
(-)Outras Despesas R$ - R$ - R$  5.000,00
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(-)Despesa financeira R$ - R$ - R$  3.871,67
(-)Fretes sobre vendas R$ - R$ - R$  7.150,50
(-)comissdo sobre vendas R$ - R$ - R$  4.290,30
(=) Resultado antes do IR/CS R$ - R$ - R$ 16.329,63
O)IR R$ : R$ : R$ 244945
() IRAD R$ - RS - R$ -
() CS R$ - R$ - R$  1.469,67
(=) Resultado liquido % R$ - R$ - R$ 12.410,52

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

A Zanette cervejaria teve um faturamento de R$ 93.720,00 com a venda para o
consumidor final, foram tributados R$ 10.855,60 de ICMS, R$ 1.347,90 de PIS, R$6.178,64
de COFINS, R$ 3.256,68 de IPI, totalizando R$ 21.638,83 sobre as vendas, deduzindo este
valor da receita bruta chegamos a receita liquida de R$ 72.081,17 aonde deduzindo R$
28.909,26 de custo do produto vendido deu-se o valor de R$ 43.171,92 como resultado bruto.

A cervejaria teve um faturamento de R$ 49.290,00 com a venda para as revendas,
foram tributados R$ 4.870,67 de ICMS, R$ 754,95 de PIS, R$ 3.466,30 de COFINS, R$
1.461,20 de IPI, R$ 7.239,85 de ICMS ST, totalizando R$ 17.792,98 sobre as vendas,
deduzindo este valor da receita bruta chegamos a receita liquida de R$ 31.497,02 aonde
deduzindo R$ 19.272,84 de custo do produto vendido deu-se o valor de R$ 12.224,18 como
resultado bruto.

Assim somando as vendas para consumidor final e revendas, temos o resultado bruto
total de R$ 55.396,10. Com as despesas operacionais a tem-se R$ 9.500,00 com salarios e
encargos, R$ 300,00 com energia elétrica, R$ 200,00 com manutencdo, R$ 1.200,00 com
depreciagdo, R$ 3.000,00 com marketing, R$ 300,00 com mensalidade sistema, R$ 954,00
com mensalidade contabilidade, R$ 800,00 com material de expediente, R$ 2.500,00 com
combustiveis e lubrificantes, R$ 5.000,00 com outras despesas, R$ 3.871,67 com despesa
financeiras, R$ 7.150,50 com fretes sobre vendas e R$ 4.290,30 com comisséo sobre vendas.

Deduzindo o valor de R$ 39.066,47 das despesas operacionais o resultado antes das
provisdes de IR e CSLL foi de R$ 16.329,63. Como a empresa é optante pelo lucro real, o IR
(15%) corresponde a R$2.449,45 e a contribuicdo social de R$ 1.469,67. Sendo assim 0 més
de setembro teve um lucro de R$ 12.410,52.

O Quadro 7, apresenta a representacdo grafica do patriménio final da Zanette

Cervejaria em setembro de 2018.

ANAIS - Ciéncias Sociais Aplicadas ISSN - 2526 - 8570 L Ouceff
V.6, N°1 - 2019/1 LA :




33

Quadro 7- Balanco Patrimonial Final
Empresa: Cervejaria Lassberg Ltda
Balango Patrimonial em 31/08/2018

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 3 R$ 225.412,88 | CIRCULANTE® R$  95.264,02
Disponibilidades * R$ 137.746,60 | Obrigacdes de Funcionamento |R$  95.264,02
Caixa R$ 5.000,00 | Fornecedores % R$  25.979,60
Bancos R$ 132.746,60 | Salérios e Encargos a Pagar '* |R$  21.500,00
Créditos ° R$  49.290,00 | Impostos a Recolher 12 R$ 31.943,62
Clientes R$ 49.290,00 | Energia Eletrica ** R$  4.400,00
Frete 13 R$ 7.150,50
Estoques 8 R$ 38.376,28 | Comissdo sobre vendas R$  4.290,30

Estoques de Produtos Acabados |R$  17.773,65

Matérias-primas R$ 11.298,59
Embalagens R$ 9.304,04 | NAO-CIRCULANTE? R$ 778.205,00
Instituicdes Financeiras 6 R$ 778.205,00

NAO-CIRCULANTE ’ R$ 1.160.466,66
Financiamentos a Pagar R$ 778.205,00
Imobilizado 8 R$ 1.160.466,66 | PATRIMONIO LIQUIDO 7 R$ 512.410,52
Prédios e Benfeitorias R$ 500.000,00 | Capital Social 8 R$ 500.000,00
Magquinas e Equipamentos R$ 600.000,00 | Capital Subscrito R$ 500.000,00
Veiculos R$ 40.000,00 | Reservas de Lucros ° R$ 12.410,52

Moveis e Utensilios R$  25.000,00

Computadores e Periféricos R$  12.000,00

(-) Depreciagdo Acumulada -R$ 16.533,34
TOTAL DO ATIVO R$ 1.385.879,54 | TOTAL DO PASSIVO R$ 1.385.879,54

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

Observa-se no Quadro 7, que ap6s um més de exercicio social o ativo circulante
totalizou no valor de R$ 225.412,88 sendo que desse montante R$ 5.000,00 corresponde a
caixa e R$ 132.746,60 a conta movimento em banco, deixando assim R$ 225.412,88 em
disponibilidade. Comp6e também o crédito de R$ 49.290,00 em duplicatas a receber de
clientes e R$ 38.376,28 em estoques, sendo desse, R$ 17.773,65 de produtos acabados, R$
11.298,59 de matérias primas e R$ 9.304,04 em embalagens.

Para finalizar o ativo o valor de R$ 1.160.466,66 corresponde ao ndo-circulante que no
caso é o total de imobilizados da empresa sendo assim, R$ 500.000,00 em prédios e
benfeitorias, R$ 600.000,00 em maquinas e equipamentos, R$ 40.000,00 em veiculos, R$
25.000,00 em mdveis e utensilios, R$ 12.000,00 em computadores e periféricos. A
depreciagdo acumulada de todos os itens resultou em R$ 16.533,34. Finalizando assim o ativo
em R$ 1.385.879,54.

Compondo o passivo circulante em R$ 95.264,02 apresenta-se R$ 25.979,60 em
fornecedores as quais correspondem as obrigagdes de funcionamento, R$ 21.500,00 em

salarios e encargos a pagar, R$ 31.943,62 totalizando a soma de todos os impostos a recolher,
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R$ 4.400,00 em energia elétrica a pagar, R$ 7.150,50 em fretes sobre vendas e R$ 4.290,30
em comisséao sobre vendas.

O passivo ndo-circulante apresenta a quantia restante do financiamento no valor de R$
778.205,00. Por fim o patriménio liquido é avaliado em R$ 512.410,52 apresenta-se R$
500.000,00 capital social e R$ 12.410,52 de reservas de lucros do exercicio. Totalizando
assim o passivo em R$ 1.385.879,54.

No Quadro 8, apresenta-se a demonstracao das movimentacdes de caixa e equivalentes

a caixa no periodo de exercicio social da empresa.

Quadro 8- Demonstracdo de Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Método Indireto

Atividades Operacionais

Lucro Liquido do periodo 12.410,52
(+) Depreciagdo 8.866,67
(=) Lucro Liquido Ajustado 21.277,19
(-) Aumento Saldo de Clientes (-49.290,00)
(-) Reducéo Saldo de Estoque (-38.376,28)
(-) Reducdo Saldo de Fornecedores 25.979,60
(+) Aumento Saldo Obrigagdes Tributarias 31.943,62
(+) Aumento Saldo Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 21.500,00
(+) Aumento Saldo Comisséao 4.290,30
(+) Aumento Saldo Frete 7.150,50
(+) Aumento Saldo Energia 4.400,00

Fluxo de Caixa das Operacdes 28.874,93

Atividades investimentos

Fluxo de caixa das Ativ. Investimentos

Atividades Financiamentos

Financiamentos a Pagar 3.871,67
Fluxo de Caixa da Ativ. Financiamentos 3.871,67
Aumento (Reduc¢do) de Caixa 32.746,60
Saldo Inicial de Caixa 105.000,00
Saldo Final de Caixa 137.746,60

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

Observa-se no Quadro 8, que durante o periodo de 31 de agosto até 30 de setembro de
2018 o correu um fluxo de caixa de R$ 32.747,60 sendo que deste montante R$ 12.410,52 foi
de lucro liquido ap6s o ajuste de R$ 8.66,67 que corresponde a depreciacdo, ficou em R$
21.277,19.
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Nas atividades operacionais foi coletado dados quanto aos clientes, estoque,

fornecedores, obrigacOes tributarias, sociais e trabalhistas, energia elétrica, frete e comisséo

sobre vendas, deste modo o fluxo de caixa das operacdes fechou em R$ 28.874,93.

Além disso teve um aumento de juros referente ao financiamento a pagar de R$

3.871,67. Com isso foi possivel abordar que a variagdo de caixa foi positiva ao final do

exercicio, no valor de R$ 32.746,60.

O Quadro 9, apresenta a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) da empresa de

acordo com a Demonstracdo de Resultado.

Quadro 09- Demonstracao do Valor Adicionado

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DESCRICAO Em milhares de reais 2018

1-RECEITAS R$ 143.010,00
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos R$ 143.010,00
1.2) Outras receitas
1.3) Receitas relativas a construcéo de ativos proprios
1.4) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa — Reverséo /
(Constituicao)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(Inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS) R$48.719,93
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos R$ 15.165,43
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros R$ 33.554,50
2.3) Perda / Recuperacdo de valores ativos
2.4) Outras (especificar)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) R$ 94.290,07
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO R$ 8.866,67
(53-.4XALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE R$ 85.423 40
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial
6.2) Receitas financeiras
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) R$ 85.423,40
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (*) R$ 85.423,40
8.1) Pessoal R$ 25.790,30
8.1.1 — Remuneragdo direta R$ 25.790,30
8.1.2 — Beneficios — INSS
8.13-FGT.S
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes R$ 43.350,92
8.2.1 — Federais R$ 20.384,79
8.2.2 — Estaduais R$ 22.966,12
8.2.3 — Municipais
8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros R$ 3.871,67
8.3.1 — Juros R$ 3.871,67
8.3.2 — Aluguéis
8.3.3 — Outras
8.4) Remuneracao de Capitais Proprios R$ 12.410,52
8.4.1 — Juros sobre o Capital Proprio
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8.4.2 — Dividendos

8.4.3 — Lucros retidos / Prejuizo do exercicio R$ 12.410,52

8.4.4 — Participacéo dos ndo-controladores nos lucros retidos

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

Observa-se através do Quadro 09 a demonstracdo do valor adicionado a receita total
do periodo foi de R$ 143.010,00 e o valor da matéria prima usados nos produtos vendidos foi
de R$ 15.165,43 os materiais, energia e servicos de terceiros fechou em R$ 33.554,50, ja a
depreciagdo do periodo ficou em R$ 8.866,67, deduzindo da receita a meteria prima, 0s
servicos e materiais adquiridos de terceiros e a depreciacdo sobra o valor adicionado liquido
produzido pela entidade de R$ 85.423,40.

Esse valor produzido pela entidade foi distribuido em despesas com pessoal aonde estéa
incluso remuneragdo direta fechando o valor de R$ 25.790,30, com os tributos federais e
estaduais foi distribuido o valor de R$ 43.350,92. Com juros R$ 3.871,67 e com dividendos e
lucros retidos R$ 12.410,52 totalizando com isso o valor distribuido de R$ 85.423,40.

No Quadro 10, apresenta-se a demonstragdo das movimentacbes de caixa e

equivalentes a caixa no periodo de exercicio social da empresa.

Quadro 10 Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

HISTORIOCO Capital Reserva | | \cros Acumulados | 1O d Patrimonio
Realizado Legal Liquido
Saldo em 31/08/2018 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00

Aumento de Capital:

Com lucros e reservas

Lucro Liquido do Exercicio: R$ 12.410,52 | R$ 12.410,52

Destinacéo do Lucro:

Reserva Legal

Reserva estatutaria

Reserva de Contingencia

Dividendos Distribuidos

Saldo em 30/09/2018 R$ 500.000,00 R$ 12.410,52 | R$ 512.410,52

Fonte: Dados de pesquisa (2018).

Observa-se no Quadro 10, a destinacdo do lucro do exercicio do periodo de setembro
no qual a empresa apenas realizou movimentacdes referente ao lucro liquido do exercicio, ao

qual foi aplicado nas reservas de lucro, o valor de R$ 12.410,52.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Este trabalho teve por objetivo analisar a contribuicdo da contabilidade de custos e
gerencial na tomada de decisbes em uma industria do ramo cervejaria. O estudo deu-se
através de pesquisas em livros referente ao assunto e uma visita realizada a Cervejaria
Lassberg na cidade de Itapiranga, Santa Catarina. Ao final constatou-se que a contabilidade de
custos e gerencial € de suma importancia para o bom funcionamento de qualquer empresa que
deseja manter-se no mercado competitivo.

Para entender na pratica como a contabilidade interfere nos resultados, criou-se entéo
uma empresa ficticia no mesmo ramo, a qual possui a capacidade de producdo de 18 mil
litros. Utilizou-se de célculos e analises provenientes da contabilidade de custos para realizar
a correta contabilizacdo de custos e despesas para cada produto, e qual o retorno dos mesmos
apos a venda a seus clientes, ao final chegou-se a um lucro liquido do periodo no total de R$
14.807,98.

A contabilidade de custos mostrou-se essencial para o controle dos produtos, podendo
saber quanto cada item custou desde a sua aquisicdo como durante sua producdo, assim como
poder diminuir seus gastos em pontos estratégicos e desse modo, elevar o lucro liquido.

Com a contabilidade gerencial, foi possivel analisar os dados provenientes dos
calculos e entdo ser capaz de tomar as decisdes mais assertivas. Também auxiliou no controle
da empresa através de informacdes geradas através das demonstracdes do fluxo de caixa, onde
é possivel determinar o que aconteceu durante o periodo, referente a contas como balanco
patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio.

Como limitagdes que ocorreram durante o processo de producédo do presente trabalho,
pode-se citar a falta de acesso a informacgdes na integra referente a empresa utilizada como
modelo. Com isso, sugere-se para futuros estudos um melhor acesso a essas informacgoes e/ou

uma quantidade maior de empresas participantes, elevando assim o alcance da pesquisa.
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