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RESUMO

No trabalho em questdo foi abordado o planejamento tributario de uma empresa do comércio
de rolamentos e suprimentos industriais, onde o setor vem de alta expectativa de crescimento
devido ao seu desenvolvimento em paralelo a industria. Onde surge a questdo: Qual o regime
tributario adequado para uma empresa comercial do segmento de distribuicdo de rolamentos e
suprimentos industriais. O objetivo do estudo é verificar o regime tributario adequado para uma
empresa comercial do segmento de suprimentos industriais e justifica — se em compreender a
importancia de um planejamento tributario dentro de uma empresa, abordando maneiras legais
e diversas de onerar tributos e planejar-se. Também tendo o intuito de constituir uma empresa
ficticia, para ter um embasamento sobre a realidade comercial. E uma visdo ampla de qual
regime tributario optar considerando as formas possiveis, para utilizar seus recursos e conseguir
administrar uma empresa de forma coerente e que possa ter lucro.

Palavras-chave: Contabilidade. Comércio. Tributos.

1 INTRODUCAO

Em um cenario econbmico de recessdo onde 0s empresarios se mostram bastantes
inseguros na realizacdo de investimentos, e por consequéncia alguns setores estdo passando por
dificuldade, o planejamento dos gastos financeiros e tributarios é fundamental para a
sobrevivéncia da empresa, neste caso no setor de comércio.

Segundo ludicibus e Marion (2010), definem comércio como o ato da troca de
mercadorias por dinheiro ou outras mercadorias, ou seja, mesmo sem a moeda, iria ocorrer a
troca de bens, que se tem em excesso, por coisas que nao temos.

Isso so foi possibilitado devido as necessidades humanas e a insatisfacdo com o
cotidiano. O homem busca suprir as suas necessidades basicas, e realizar as suas exigéncias
particulares e gregarias, trazendo consigo mudancas e inovagdes para supri-las, e essas relacoes
movem o comércio, (FIGUEREDO, 1999).

! Atividade desenvolvida no curso Ciéncias Contabeis da UCEFF 2017/2.

2 Académicos de Ciéncias Contabeis da UCEFF. E-mail: edurdo.dealmeida25@gmail.com;
lukaszkosvoski@hotmail.com.

3QOrientadores da pesquisa (UCEFF, 2017). E-mail cleusaanschau@uceff.edu.br; frankimazetto@hotmail.com;
tiago.camargo@uceff.edu.br.

ANAIS - Ciéncias Sociais Aplicadas - 7 f:%%;?ggf;g Q Cuceff



63

Porém, conforme Coelho e Lins (2010), com a evolucdo da sociedade, principalmente a
partir do Renascimento, e apoiadas pelas grandes navegagdes, surgiram organizagoes
empresarias mais estruturadas, e de grande patrimonio. Ainda segundo os autores, foi na
segunda metade do século XVIII, com a revolugédo social, que caracterizou, o surgimento da
contabilidade de custos e a atividade empresarial como a produtora, e comercializadora de
produtos.

Ou seja, é recente a preocupacdo de planejar-se financeiramente, e muitas empresas, de
médio e pequeno porte, ndo d&o a devida importancia ou ndo tém condig¢des, de comportar um
profissional contador, para a sua administracéo financeira, orcamentaria e tributaria.

A arte do administrador de fundos financeiros, devidamente qualificado na area da
contabilidade, é aplicar principios econémicos e financeiros, no sentido de maximizar a riqueza
da empresa e o valor de suas a¢des (CHIAVENATO, 2014). Ou seja, seu objetivo € maximizar
0s retornos dos seus proprietarios, com o crescimento da empresa, e o lucro obtido de vendas,
néo quer dizer que demonstra o crescimento da empresa, pois existem obrigacdes a ser sanadas,
e isso é interpretado de forma equivocada, pelos gestores inexperientes que o tratam como
retorno em si.

E também se destaca a importancia de efetuar o planejamento tributério, que € o estudo
preventivo, pesquisando os efeitos juridicos, econdmicos e as alternativas legais para a menor
oneracdo dos tributos na atividade (FABRETTI, 2006). Pois com menos tributos a serem pagos,
a empresa pode investir em outras areas, ampliar suas fronteiras e capitais, ndo é somente um
direito, mas um dever determinado pelo 153 da Lei n° 6.404/76. O contribuinte deve sempre
estar buscando a alternativa menos custosa, que lhe interessa e encaixe melhor (FERNANDES,
2009).

Em cada empresa o planejamento tributario é realizado de uma forma, pois cada uma
vivéncia sua realidade, mesmo possuindo caracteristicas iguais, cada qual tera uma finalidade
com o mesmo (FERNANDES, 2009).

Diante do exposto apresenta-se a questdo problema do estudo: Qual o regime
tributario adequado para uma empresa comercial do segmento de comércio e de
rolamentos e suprimentos industriais? O objetivo do estudo é verificar o regime tributario
adequado para uma empresa comercial do segmento de comércio de rolamentos e suprimentos

industriais.
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O estudo justifica-se em evidenciar a importancia do profissional contador como o
diferencial na gestdo financeira, tributéria e subsequentes funcées, de uma empresa no setor de
comércio, com énfase no segmento de suprimentos industriais, aplicando principios
caracterizados pela profissdo, desde o controle e planejamento, de estoque, obrigacdes e
tributos, e a relacéo entre elas, para alavancar o valor da empresa.

O trabalho apresenta grande importancia para o conhecimento de conceitos esséncias,
para a gestdo eficiente de uma empresa, relacionando conceitos contabeis, e 0 que trata a
legislacdo brasileira, e evidenciar a sua participacdo no ramo de comércio, tanto na gestdo
organizacional, financeira e tributéria, e representando-as legalmente, além disso estudando a

empresa selecionada e seu ramo de mercado, aplicando a fundamentacdo no estudo da mesma.

2 AMBIENTE DE ESTUDO

Na segunda metade do seculo XVIII, houve o advento da revolucéo industrial na
Inglaterra, com a mecanizacdo da producdo industrial através do motor a vapor desenvolvido
por James Watt em 1965 (COELHO; LINS, 2010).

Caracterizando o fator mais poderoso de aceleracdo do crescimento econdmico,
oferecendo espaco para o desenvolvimento e expanséo de outros setores industriais, pela oferta
de maquinas e equipamentos, e consequentemente acarretou em seu desenvolvimento por meio
das inovacdes tecnoldgicas no meio produtivo, almejando substituir a mdo de obra pela
mecanizacdo (FLOUD, 1976).

Esse avanco na producdo em massa de produtos, e novos tipos de inddstria surgiu a
necessidade de grandes quantidades de diferentes tipos de matéria prima e fermentas, que
pudessem suprir e auxiliar a fabricacdo de forma mais eficiente, ou seja, suprimentos para a
industria. Em consequéncia disso surgiram organizacdes independentes, com o fim de controlar
gerenciar e aperfeicoar o fluxo de matérias-primas, desde producdo armazenamento e
transporte, procurando reduzir custos, para obter resultado, caracterizando o setor de
suprimentos industriais (CHRISTOPHER, 2009).

De acordo com a ABIMAQ* (2012), em 2012 o setor industrial, se viu ameagado pelas

condigdes macroeconémicas da Europa, e politicas econbmicas que se encontraram

4 Associagdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos, tem o objetivo de atuar em favor do
fortalecimento da inddstria nacional, mobilizando o setor, para estimular a sua evolugéo.
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enfraquecidas, pois com um crescimento de 2.7% na produgéo do primeiro semestre de 2011,
houve um enfraquecimento no periodo subsequente, crescendo apenas 0.9%, principalmente a
quebra de confianca do mercado, com expectativa de estabilizacdo

Ainda, segundo a ABIMAQ (2012), no Brasil desde as crises deflagradas em 2008, com
as fortes oscilagbes no mercado globalizado, o governo brasileiro reagiu rapidamente,
procurando evitar uma recessdo, mas ndo foi possivel evitar a fragilizagdo do setor. Em 2011,
o faturamento bruto do setor atingiu R$ 81,2 bilhdes, e no primeiro semestre de 2012 atingiu 0
faturamento de R$ 39,93 bilhdes, representando um crescimento de 2,1% com o mesmo periodo
do ano anterior.

A participacdo no faturamento total, ficou em grande maioria com as maquinas, para
plastico (0,2%), Maquinas/Ferramentas (1,2%), Bombas e Motobombas (3.9%), Valvulas
(2,4%), com destaque para as Maquinas Agricolas (11%) e Bens sob Encomenda (15,1%) os
que sdo necessarios para suprir os diversos tipos de atividade industrial (ABIMAQ, 2012).

Desses equipamentos mecanicos sdo necessarios, diversos tipos de componentes para a
sua constituicdo. Os rolamentos sdo utilizados para transmitir movimento entre rodas, €ixos,
rodas e engrenagens, ou seja, realizam movimento rotativo, e por isso € amplamente utilizado,
por possuir grande diversidade de aplicacdo, e diversas formas, oferecendo vantagens para as
diversas situacdes de trabalho (FRANCESCHI; ANTONELLO, 2014). Da mesma forma os
retentores de 6leo nos motores, que impedem a passagem do 6leo para partes comprometedoras,
ou outros residuos para o bloco (INFOMOTOR, 2009).

A demanda global de rolamentos no final de 2012, vinha de uma expectativa de
crescimento de 7,8% ao ano, para faturar 96 bilhdes de dolares em 2016, comparado com o
faturamento de 2011, que era de 65 bilhdes de dolares, onde se espera um crescimento rapido,
nos paises onde o mercado ainda esta em seu desenvolvimento, principalmente pelas indUstrias
de equipamentos e veiculos, expandindo assim a procura por rolamentos e fabricantes,
juntamente com o mercado de reposicdo (BEARINGNEWS, 2016).

Ou seja, o setor evolui proporcionalmente ao crescimento da industria em si, pois esse
constante aumento reflete diretamente na matéria prima requerida para seu funcionamento e
manutencdo. Por essa face apresentam-se os fornecedores que abastecem o comércio do setor
de distribuicdo (comércio) de rolamentos e outros suprimentos industriais, onde pode-se
destacar: FRM, NSK, Tsubaki, Timken, IKO Bearings, Continental, BGL, Teadit, SAV,
Mercur, ThreeBond, dentre outras (CASADOSROLAMENTOQS, 2017).
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Para atender o objetivo do estudo a revisao da literatura esta estruturada em 4 topicos.
O primeiro apresenta a histdria evolucdo da contabilidade, demonstrando como surgiu, qual a
sua fungdo nas sociedades, e como e para que evoluiu conforme o contexto historico,
juntamente com as suas escolas.

No segundo topico, podemos observar aspectos sobre o planejamento tributario,
conceituando o que é tributo, quais sdo as suas espécies com énfase nos impostos, conceito de
ICMS, PIS/Pasep, Cofins, IRPJ, CSLL, quem legisla a respeito, e as atuais tarifas, e por fim o
que é e para que serve o planejamento tributario.

No terceiro topico, aborda-se a economia, 0 que é 0 mercado para a economia, Seus
fatores e as suas abstracfes, conceituando a oferta e demanda, relacionada ao o que €
fornecedor, e a influéncia da concorréncia e, a globalizacdo. E por Gltimo apresenta-se qual é a
importancia da administracdo financeira, dentro de uma empresa, 0 que é, quais 0S Seus
objetivos, o que o administrador financeiro realiza e, a importancia de controlar e planejar-se,

através de or¢camentos.
3.1 AHISTORIAE A EVOLUQAO DA CONTABILIDADE

Na civilizacdo, a contabilidade sempre esteve presente na vida do homem,
principalmente sob aspectos relacionados ao controle de seu patriménio (COELHO; LINS,
2010). Para ludicibus e Marion (2002) a contabilidade existe desde o inicio da civilizagdo, pelo
menos desde 4000 anos a.c. sob a estrutura rudimentar de controle através de inventario. Ainda
segundo estes autores a funcdo primordial da contabilidade é avaliar a riqueza do homem e suas
variacdes, isto é possivel através das informac6es produzidas pela contabilidade.

Conforme Lopes de Sa (2002), os registros contabeis ganharam uma sistematizacdo
ampla somente a partir da Idade Média, ou seja, periodo em que a sociedade comecou a
desenvolver e necessitar de um maior rigor légico sobre os fatos, procurando entender a
correlacdo entre causa e efeito. Este periodo foi marcado socialmente pelo teocentrismo
extremo onde deus é o centro do universo, e nada se poderia ser questionado ou inventado sem
a autorizacdo da igreja (clero), sob o risco de pena de morte para quem néo assim o fizesse.

Neste sentido Coelho e Lins (2010, p.118) afirmam que:
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“Com o surgimento dos primeiros reinados e monarquias, 0s reis tinham preocupagées
primeiramente com o controle das riquezas, seja sob a forma de pedras preciosas ou
terras conquistadas, ou mesmo o controle do exército e do armamento disponivel para
protecdo contra os povos inimigos. O conhecimento de tais informacdes era
fundamental para que se mantivesse controle sobre essas riquezas”.

O Renascimento foi um periodo que marcou o fim da Idade Média nos séculos XV e
XVI, e compreendeu um conjunto de transformacdes culturais, sociais, econémicas, politicas e
religiosas na sociedade (COELHO; LINS, 2010).

Esses fatos proporcionaram um impulso espetacular para a contabilidade,
principalmente apds a obra literaria relevante de Luca Pacioli em 1494, apresentando o método
das partidas dobradas (IUDICIBUS; MARION, 2002). Exemplificada por Lopes de S& (2002,
p. 25) como se “a inser¢do do valor sugeria-se em dobro, embora s6 um fato estivesse
acontecendo, mas revestido de dois aspectos absolutamente distintos (um valor identificado
como a causa e 0 mesmo valor como efeito)”.

Ainda segundo Coelho e Lins (2010), foi nesse periodo que as necessidades de controle
se tornaram mais complexas, caracterizadas pelo surgimento das navegacdes que resultaram em
uma grande ascenséo para o desenvolvimento do comercio e de organizagdes empresariais mais
estruturadas, que resultaram em grandes movimentacfes de patrimbnios e de capital,
sinalizando a necessidade de instituicfes que pudessem vir a ser confiadas estes valores, entdo
surgem 0s bancos para viabilizar o transporte e a seguranca dessas riquezas.

Na segunda metade do século XVIII, houve o advento da revolugdo industrial que se
iniciou na Inglaterra, com a mecanizacdo da producgdo industrial através do motor a vapor
desenvolvido por James Watt (1765) amparada pelo excesso de oferta da médo obra barata
praticamente escrava, 0 mundo nunca mais seria como antes desta revolucdo (COELHO; LINS,
2010).

Esse novo ambiente esbogou novos desafios como 0 de mensurar estoques maiores
guantidades e muito diversificados (complexos), surgindo entdo a necessidade da criacdo do
ramo contabil de custos (COELHO; LINS, 2010). Conforme Martins (2003, p. 14) como “a
preocupacdo primeira dos contadores, auditores e fiscais foi a de fazer da contabilidade de
custos uma forma de resolver seus problemas de mensuragdo monetaria dos estoques”.

No século XX, gradativamente o continente europeu foi perdendo a hegemonia das
questBes contabeis para os Estados Unidos, devido a constante preocupagdo com a teoria o que
ndo gerava as reais necessidades informativas da época, oferecendo o espaco para a
contabilidade pratica da escola Americana (COELHO; LINS, 2010).
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Segundo Straioto (2000), o grande desafio para a contabilidade do século XXI, é
demonstrar a natureza dindmica e intangivel da criacdo de valor da empresa moderna, em forma
de mensurar o custo dos servicos e o capital intelectual, e demonstra-los conforme outras
perspectivas de continuidade na geracdo de resultados, ou seja, esta em constante adaptacéo

para fornecer informacdes Uteis na tomada de decisfes, com a utilizagdo de novas tecnologias.

3.2 ACONTABILIDADE TRIBUTARIA

Para a legislagdo brasileira, existe o chamado fato gerador da obrigac&o tributaria, que
é definido como nada mais que o fato necessario e suficiente para a ocorréncia da obrigacao
tributaria, ou seja, é o fato que gera a obrigacdo de pagar o tributo (OLIVEIRA, et al, 2007).
Por isso ao decorrer da atividade empresarial de comércio, constituem-se fatos geradores para
a tributacao de PIS/Pasep, Cofins, ICMS, IRPJ e CSLL.

Para que possa ter um maior entendimento sobre a parte tributaria envolvida na gestao
de uma empresa, é fundamental que haja o conhecimento de alguns conceitos vinculados ao
tributo. Com isso Oliveira et al (2007, p. 23) nos esclarece que:

“O Coédigo Tributario Nacional conceitua tributo como toda prestacdo pecunidria
compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua san¢éo

por ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada”.

Segundo Fabretti (2006) os tributos dividem-se em espécies chamadas de tributos
vinculados que séo as taxas, tributos ndo vinculados basicamente os impostos e algumas
contribuicdes especiais e de melhoria.

Os ndo vinculados, e de maior importancia para o desenvolvimento do artigo sédo 0s
impostos, instituidos por lei, que tem por fato gerador uma situacdo independentemente de
qualquer atividade relativa ao contribuinte, que podem ser cobrados diretamente, ou
indiretamente embutidos no preco do produto (FABRETTI; FABRETTI, 2005).

Os tributos citados anteriormente que incidem na atividade empresarial na coleta de
tributos sdo caracterizados como impostos. Onde para Silva (2005), o ICMS é o imposto sobre
operacdes a circulagdo de mercadorias e prestacdo de servigos de transporte interestadual e
intermunicipal, cobrado de maneira integrada no preco do produto, onde cada Estado possui
legislagdo e aliquota propria, ou em caso de interestadual a substitui¢éo tributaria.
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O Programa de Integracdo Social/Programa de Formagédo do Patrimonio do Servidor
Publico (PIS/Pasep), e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
sdo impostos de ambito federal, classificados como contribuicdes sociais destinadas ao custeio
da seguridade social, instituidos por lei em regimes cumulativo e ndo cumulativo (HIGUCHI,
2014). Conforme a Lei n° 9.718/98, a aliquota da COFINS fica em 3,0% e a aliquota do PIS
0,65%, no regime cumulativo sobre o faturamento e, 1,65% e 7,6%, respectivamente sob ndo
cumulativo (FABRETTI, 2006).

O Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), possui seu fato gerador determinado
pelo Art. 43 do CTN, ¢ a aquisicdo de disponibilidade econémica ou juridica de renda ou
proventos de qualquer natureza, j& a, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), foi
instituida pela Lei 7.689/88 com o objetivo de financiar a seguridade social por meio dos lucros
das pessoas juridicas e das entidades que sdo equiparadas pela legislacdo do imposto de renda
(OLIVEIRA, 2005). Rodrigues et al (2008), afirma que o IRPJ, possui aliquota de 15% sobre
lucro apurado, e adicional de 10% se exceder vinte mil reais mensais, e 0 CSLL é de 9% para
pessoas juridicas em geral.

O Simples Nacional foi estabelecido pela Lei Complementar n°® 123, e aplica-se em
empresas de pequeno porte (EPP) e Microempresas (ME), e consiste-se no recolhimento dos
tributos através de uma guia Unica, baseado em uma tabela progressiva aplicada o faturamento
a empresa, ou seja, a medida que seu faturamento aumenta, muda-se a aliquota da tributacéo
(YOUNG, 2009).

Por isso destaca-se a importancia de efetuar o planejamento sobre a incidéncia desses
tributos no negocio. Para Chaves (2009, p. 5), “o planejamento tributario ¢ o processo de
escolha de acdo, ndo simulada, anterior a ocorréncia do fato gerador, visando direta ou
indiretamente a economia de tributos”. Ou seja, ¢ o estudo preventivo, pesquisando 0s efeitos
juridicos e econémicos e as alternativas legais para a menor oneracdo dos tributos na atividade
da empresa (FABRETT]I, 2006).

Ainda segundo o autor esse ramo da contabilidade tem como objetivo colocar em prética
0s conceitos e normas basicas da contabilidade e legislacdo tributaria, de forma simultanea e
adequada. E importante considerar que esse profissional, deve estar sempre se adequando, pois
0s critérios e aspectos dos impostos encontram-se de forma bastante dispersa em varios

contextos legislativos inseridos nos diversos patamares da ordem juridica (BORGES, 2011).
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3.3 ECONOMIA

A economia € uma ciéncia social que estuda a interacdo de escolha entre individuo e
sociedade, no emprego dos recursos produtivos escassos na producdo de bens e servicos, e
distribuicdo dos mesmos entre varias pessoas e grupos da sociedade, com fim de satisfazer as
necessidades humanas (VASCONCELLOS; GARCIA, 2008).

Porém, para Rossetti (2003), a complexa teia de relacdes e multiplos fatores, dificultam
de certa forma, a formulacéo de uma definicdo abrangente de economia, que € influenciada por
diferentes concepgdes que a percebem de diferentes formas, ou seja, 0 conceito de economia
evolui e altera-se conforme a sociedade, e melhor entendida se interpretando as suas faces.

O mercado é uma dessas faces, visto primitivamente como um lugar ou instituicao
social, baseado em um conjunto de regras onde os agentes econdmicos efetuavam transacdes
de fatores produtivos, bens e servigcos (TROSTER; MOCHON, 2002). Entretanto o conceito de
mercado a nivel econdmico é mais amplo e distante da primitiva, onde ndo é mais de conotagédo
geografica, mas sim em forma de abstracdo econdmica na relagcdo entre produtos e fatores,
oferta e demanda, e a correlacdo entre eles (ROSSETTI, 2003).

Ai separamos o0 mercado em duas categorias de referéncia: o de produtos e o de
fatores. Nos dois casos, 0 mercado define-se pela existéncia de forgas aparentemente
antagdnicas: as da procura e as da oferta. Quando ambas ocorrem simultaneamente,
definem um mercado. [...] quando, enfim, recursos humanos, financeiros e de capital
séo ofertados e procurados, pode-se dizer que ha um mercado de recursos. Ou entéo,
mais especificamente, mercado de trabalho, mercado financeiro, mercado de capitais.

Todos sdo abstragdes, que dizem respeito a oferta e a procura dos recursos
(ROSSETTI, 2003, p. 395).

Ou seja, a oferta e a demanda séo as forcas que movimentam a economia de mercado, e
pode-se entender que esses dois movimentos do mercado determinam a quantidade produzida
de cada bem e o preco que serd vendido, nos apresentando as informacgdes de como o
comportamento das pessoas interferem nos mercados e como ele reage (HAFFNER, 2013).

Demanda ou procura, pode ser definida como a quantidade de certo bem ou servico que
0s consumidores desejam adquirir em um determinado periodo de tempo, considerando
diversos fatores como o preco, renda, gosto ou preferéncia. E a oferta seria as varias quantidades
que os produtores tem interesse de colocar no mercado em determinado periodo de tempo,
considerando o seu preco, 0 preco de custeio e as metas estabelecidas por eles
(VASCONCELLOS; GARCIA, 2008).
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Para Troster e Mochon (2002) na sociedade moderna, as empresas produzem e oferecem
praticamente a totalidade dos bens e servigos e sdo as maiores responsaveis pela producéo, ja
que so elas sdo capazes de obter as vantagens da producdo em massa, ja que somente elas tém
o0s recursos financeiros e fisicos necessarios para realiza-la. Onde € possivel defini-las como
fornecedores, pois 0 Cadigo de Defesa do Consumidor (2013, p. 2) estabelece que:

“Fornecedor ¢é toda pessoa fisica e juridica, publica ou privada, nacional ou
estrangeira, bem como os entes despersonalizados, que desenvolvem atividades de

producdo, montagem, criacdo construcdo, transformacdo, importacdo, exportacéo,
distribui¢do ou comercializagdo de produtos ou prestagdo de servicos. ”

No mercado existe o fator da concorréncia que influencia a tomada de precos de diversas
maneiras. Pode haver uma empresa ditando a oferta do mercado (monopdlio), ou poucas
empresas que dominam essa oferta de mercado, tanto a quantidade e precos sdo fixados entre
elas caracterizando um cartel (oligopolio), e a monopolistica que intermédia uma concorréncia
perfeita, onde os monopdlios possuem pouco poder, em frente ao mercado competitivo, onde
lucros extraordinarios a curto praz, atraem mais empresas e a longo prazo so existirdo lucros
normais, caracterizando o mercado (VASCONCELLQOS; GARCIA, 2008).

Para Krugman, Obstfeld e Melitz (2015, p. 3) “a economia internacional os mesmos
métodos fundamentais de analise que outros ramos da economia, porque 0S motivos e
comportamento dos individuos sdo 0s mesmos nos negdcios internacionais e nas transacoes
domésticas”.

Contudo o estudo da economia internacional nunca foi tdo importante quanto no século
XXI, onde as nac¢des estdo mais proximas que nunca devido a globalizacdo, e essas relacoes
caracterizaram uma economia globalizada de grande turbuléncia, por fatores que modificam
rapidamente fortunas econdmicas ao redor do mundo, mas também trazendo beneficios como
suprir a necessidade de recursos que sao escassos em determinada nagao, porém outros recursos
gue buscam no exterior poderiam produzir por si mesmos, para gerar empregos e economia
nacional, o que geram diversas reflexdes (KRUGMAN; OBSTFELD; MELITZ, 2015).

3.4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO

Para Chiavenato (2014), a administragdo financeira nada mais é que, uma area da
administracdo que cuida dos recursos financeiros da empresa, sendo assim trata do processo,

das instituicdes, mercados e instrumentos envolvidos na transferéncia de recursos entre pessoas,
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empresas e governos. Ou seja, é a arte de administrar os fundos, envolvendo a aplicagdo de
principios econdmicos e financeiros no sentido de maximizar a riqueza da empresa e o valor de
suas agdes (CHIAVENATO, 2014).

Evidenciando que seu objetivo econdmico basico ndo é somente o lucro que contribui
para que a empresa cumpra suas fungdes sociais, mas a maximizagéo de seu valor de mercado,
pois dessa forma estard aumentando a riqueza de seus proprietéarios, pois os proprietarios de
empresas privadas esperam que seu investimento produza um retorno compativel com o risco
assumido, por meio da geracao de resultados financeiros e econémicos condizentes a longo
prazo e tempo indefinido (HOJI, 2014).

Por isso, tem-se o costume de centralizar o controle e descentralizar as operac6es, pois
a centralizacdo da administracdo financeira, € motivada pelo fato de que todas as decisdes vitais
da empresa sdo tomadas sob aspecto financeiro (CHIAVENATO, 2014).

E essas decisfes para Hoji (2014), entram como fungdes que tipicamente séo exercidas
pelo administrador financeiro, uma delas € a de analisar, planejar e efetuar o controle financeiro,
gue consiste em coordenar e monitorar todas as atividades da empresa, por meio de relatorios
financeiros e participar ativamente das decisdes para alavancar as operacdes.

Outra é a tomada de decisdes em investimentos, que diz respeito as aplicacdes de
recursos financeiros em ativos, bem como os retornos esperados e 0s riscos oferecidos por esses
capitais investidos. E as decisdes sobre financiamentos, ou seja, a forma de como financiar os
ativos, considerando a combinacdo entre curto e longo prazo e a estrutura do seu capital, e as
relacBes vinculadas com o pagamento dos dividendos (SILVA, 2004).

Para Oliveira (2004, p. 102), “o planejamento pressupde a necessidade de um processo
decisorio que ocorrera antes, durante e depois de sua elaboracao e implementagao na empresa”,
ou seja, consiste em ter conhecimento sobre o futuro para poder mensuréa-lo.

Segundo Andion e Fava (2002), o objetivo do planejamento é fornecer aos gestores uma
ferramenta que os municie de informagdes para a tomada de deciséo, ajudando-os a atuar da
melhor forma, antecipando-se as mudangas que ocorrem no mercado em que atuam.

Os orcamentos sdo de extrema importancia para o auxilio no planejamento da
administracdo financeira, pois por meio dos orcamentos é que a empresa elabora um plano de
acoes, e pelos resultados, pode se organizar, calcular seus gastos, realizar projetos para o futuro,
reduzir custos, tudo a fim de possuir uma visdo ampla para tomar decisdes mais exatas
(MOREIRA, 1999).
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E ndo somente planejar, mas também utiliza-lo para controlar, que € essencialmente,
acompanhar a execucdo de atividades da maneira mais rapida o possivel, e comparar o que foi
efetivamente realizado com o planejado, ou seja, além de gerar informacgdes na tomada de
decisfes, auxilia na avaliagdo dos dados e eventualmente corrigir o desempenho alcancado, a
medida de seu afastamento com o que foi planejado (SANVICENTE; SANTQOS, 2008).

Porém, segundo Sanvicente e Santos (2008) apesar das vantagens de seu uso para
controlar e planejar, ele ndo é a resposta para todos os desafios da empresa, pois para ele ser
bem aplicado em uma empresa, requer que haja conhecimento de como interpreta-lo, ja que nao

passam de estimativas sujeitas a erros, ou a complexidade de sua superviséo.
4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia cientifica enquanto disciplina, objetiva-se em desenvolver capacidades
importantes do estudante que faz a iniciacdo cientifica, de observar, de relacionar e para
organizar cientificamente os fatos (CIRIBELLI, 2003).

O estudo objetiva-se em verificar o regime tributario adequado para uma empresa
comercial do segmento de suprimentos industriais. Portanto, quanto aos procedimentos
metodoldgicos, 0 método cientifico utilizado foi o indutivo. O nivel de pesquisa foi a descritiva
e 0 delineamento foi o estudo de campo.

Utilizou-se do método indutivo, onde procura partir da coleta de dados particulares e
apos generalizar de forma a obter um conceito sobre o fato estudado, este método busca
conhecer os fatos e fendmenos a partir de observagoes, (GIL, 2014).

O nivel de pesquisa descritivo, para Gil (2014, p. 28) é o que “tem por objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo, fenbmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre as variaveis”.

O estudo com relacdo ao seu delineamento, classifica-se como, estudo de campo. Para
Figueiredo et al. (2014), o estudo de campo é o aprofundamento do conhecimento da realidade
de um determinado tema, baseado na observacéo das atividades do fenémeno estudado.

O instrumento de coleta de dados utilizado, na pesquisa foi a entrevista e observacéo. A
entrevista foi realizada com o um colaborador da empresa Casa dos Rolamentos Ltda,
localizada no municipio de Chapecd. A entrevista foi realizada com base em um roteiro

estruturado no més de agosto de 2017.
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Entrevista para Marconi e Lakatos (2010, p.178) € ’'um encontro entre duas pessoas, a
fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagao de natureza profissional”.

A observacdo em relacdo as praticas de gestdo adotadas pela empresa Casa dos
Rolamentos Ltda, também foram realizadas pelos pesquisadores no més de setembro de 2017.

Ainda segundo Marconi e Lakatos (2010) o método pela observacdo, ird auxiliar o
pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de objetivos por meio dos sentidos, na
obtencdo de determinados aspectos da realidade, ndo apenas ouvindo, mas também examinando
fatos e fendmenos.

A populacdo da pesquisa esta representada pelas empresas do segmento de comeércio de
rolamentos e suprimentos industriais. Conforme Parente, (2005 apud FIGUEIREDO, et al.
2014, p. 42), “[...] populagao sdo todos os membros de um grupo definido de pessoas ou itens”.

A amostra esté representada pela empresa Casa dos Rolamentos Ltda. Segundo Parente,
(2005 apud FIGUEIREDO, et al., 2014, p. 42), “[...] amostra ¢ a por¢do de uma populagao pré-
definida”. De forma ndo-probabilistica por conveniéncia. Figueiredo, et al., (2014, p. 43),
explica que a amostra ndo-probabilistica por conveniéncia se da da seguinte forma: “A amostra
é escolhida da forma mais conveniente para o pesquisador, mais utilizada para pré-teste”.

Para a analise e interpretacdo de dados a técnica utilizada foi a qualitativa. O Estudo
qualitativo serve para classificar e compreender, as atividades dindmicas vividas por grupos
sociais, e suas distingdes, por meio de seu comportamento, e assim descrever a complexidade
de um determinado problema, e as influéncias em seu meio, para contribuir no processo de
mudanca ou melhoria (DIEHL, 2004).

5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para atender os objetivos da pesquisa, serd aplicada a entrevista e realizada a
observacdo, da empresa estudada onde sera possivel adquirir as amostras importantes, para a
realizacdo do estudo, que estdo divididos em 6 capitulos.

O primeiro capitulo trata das caracteristicas da empresa ora estudada, sua localizagdo
juntamente com a entrevista realizada onde foi possivel identificar carateristicas, forma de
atuacdo e como lida com a area tributaria em sua atividade. No segundo capitulo tem-se as
caracteristicas aplicadas em uma empresa ficticia, com base na empresa ora observada para fins

de aplicagdo metodoldgica de pesquisa, e o valor a ser integralizado no momento inicial.
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O terceiro capitulo trata de todas as despesas, custos e receitas orcadas para a atividade
da empresa ora criada, em grande parte com dados fornecidos pela empresa observada, porém
em proporcOes diferentes e menor detalhamento. O quarto topico, demonstra a escolha do
regime tributario para a empresa com base nos orcamentos, foi simulada uma atividade em
regime de lucro real e lucro presumido.

Por fim o quinto capitulo trata-se onde o dinheiro foi integralizado e aplicado na
constituicdo e atividade da empresa, sua DRE e balanco final. E por fim o sexto topico

demonstra os indicadores da atividade.
51 CARACTERIZAQAO DA EMPRESA OBSERVADA

A empresa do ramo de comercio e distribui¢do de rolamentos e suprimentos industriais,
abordada neste estudo trata-se da, Casa dos Rolamentos LTDA, fundada em 1972, em
Chapecd/SC, e desde entdo vem crescendo e evoluindo para acompanhar as tendéncias do
mercado, priorizando seus clientes para alcancar a exceléncia no atendimento, apoiada em uma
grande variedade de produtos e servi¢os, sempre buscando garantir a qualidade e agilidade com
um eficiente sistema de entrega (CASADOSROLAMENTOS, 2017).

Um questionario foi aplicado com o objetivo de recolher informagdes para a aplicacao
metodoldgica, sobre a empresa estudada Casa dos Rolamentos LTDA, com sua matriz
localizada em Chapect6/SC, na Av. Getllio Vargas, 2247-N, Passo dos Fortes, em forma de
entrevista, com o intuito além de recolher as informac6es, mas também observar a forma como
a empresa é constituida, esclarecer qual o regime tributario adotado e as caracteristicas que
levaram a essa escolha, quais acfes a empresa adota para a sua divulgacdo, como € feita a
formacédo de precos, prazos e quais impostos sdo 0S mais onerosos.

Quem nos atendeu para a realizacdo do questionario foi o colaborador Thiago D.
Damazzini, do setor Comercial, onde obtivemos as informacBes necessarias. A empresa €
constituida por 3 scios, em uma sociedade de responsabilidade limitada, e sob a denominagéo
social CASA DOS ROLAMENTOS LTDA, o seu objeto de atividade econdmica é o comércio
atacadista de maquinas e equipamentos para uso industrial; partes e pecas.

A empresa esta a 44 anos no mercado, e neste ano de 2017 conta com 42 funcionarios,
comercializando pegas de uso industrial e automotivo (rolamentos, retentores, correias, macais,

acessorios pneumaticos, hidraulicos, acessorios, etc) nas mais diversas areas, e em todo o Brasil,
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mas com maior forca na regido Sul, em grande parcela para os aplicadores (industrias,
montadoras, oficinas) e distribuidores, efetuando a divulgacao seus produtos através das midias
disponiveis, e participando de alguns eventos como a mercoagro.

Trabalha com varias tabelas de formacao de preco, estipulado conforme o cadastro do
cliente, ou seja, para consumidor final € um preco, para as revendas é usado outra tabela de
preco e para industria é outra tabela de preco, e ndo existe diferenca entre pagamento a vista e
a prazo, porém vende principalmente a prazo via boleto bancario.

Para fins de tributacdo os seus produtos séo caracterizados como comércio de pecas de
uso industrial e automotivo, o que torna pertinente o fato gerador para ICMS, ndo cabendo
aplicacdo de IPI, em seus produtos. Com relacdo aos impostos, a empresa paga IRPJ e CSLL,
e 0s pagos e repassados para o consumidor final sdo ICMS, PIS, COFINS e ICMS ST sendo
este 0 mais oneroso pois seus clientes/fornecedores, localizam-se em toda a regido Sul e em
grande parcela de fornecedores em Séo Paulo.

Com relacdo a maneira de recolhimento desses impostos, a empresa € optante pelo
regime de lucro presumido, devido a simplicidade e ao seu grande porte que possibilita
acumular lucro em um valor superior ao da presunc¢do, além da menor incidéncia de aliquotas
referentes ao PIS e COFINS levando em consideragdo ao crédito realizado, pois segundo o
entrevistado, empresa possui um faturamento anual R$ 18.845.000,00, e compra o produto a
ser comercializado em aproximadamente R$ 8.000.000,00, que é possibilitado o seu crédito
pelo regime escolhido, além das despesas em aproximadamente R$ 2.500.000,00, folha de
pagamento R$ 1.300.000,00, somados aos encargos em torno de R$ 1.000.000,00.

5.2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA CONSTITUIDA

Com a observacdo das praticas e modelos de gestao utilizada pela empresa Casa dos
Rolamentos Ltda., foi criada uma empresa ficticia com base nos dados obtidos para a aplicacdo
metodoldgica, sendo assim trata-se do objeto deste estudo.

A empresa objeto do estudo possui forma empresarial, constituida por meio de usa
sociedade de quotas de responsabilidade limitada, sendo assim, no final de seu nome esta
presente a expressdo limitada (LTDA), ou seja, € isso define a sua forma empresarial.

Quanto ao seu nome, a empresa chama-se LD Comércio e Distribuicdo de Rolamentos

e Suprimentos Industriais LTDA, esse € 0 nome empresarial registrado para fins comerciais e
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tributarios, caracterizado como denominagdo social, pois € um nome criado, sem qualquer
vinculagdo com o0 nome dos sOcios, no entanto, 0 seu nome para atuagdo no comercio € LD
Suprimentos Industriais LTDA.

A empresa € administrada pelos proprios socios, e a sua contabilidade € feita
externamente, ou seja, € uma tarefa terceirizada. A empresa esta localizada na Av. Getulio
Vargas, 2247-N, bairro Passo dos Fortes, na cidade de Chapecd, Santa Catarina. Atua no ramo
de comércio e distribuicdo de rolamentos e suprimentos para a industria, caracterizados em
forma de trés produtos, que séo os rolamentos, retentores e correias, comercializados em grande
parcela principalmente industrias, oficinas, montadoras, e tambeém para pessoa fisica.

Busca-se suprir esses setores, em todo o pais, principalmente de toda a regido Sul, Séo
Paulo, Rio de Janeiro e Campos, com intuito de explorar fortemente seus grandes campos
industriais, através dos nossos vendedores que realizam o contato via dos sistemas de
telecomunicacdo, e de forma fisica em nossa matriz.

A empresa segue um modelo de formacao de precos, via tabelas estipuladas conforme
0 cadastramento da empresa, ou seja, para o consumidor final é utilizado um preco e para
industrias outro, incluindo o repasse de impostos, sem diferenciacao de precos a vista e a prazo.
Entre os fornecedores, pode-se citar: FRM, NSK, Tsubaki, Timken, IKO Bearings, Continental,
BGL, Teadit, SAV, Mercur, ThreeBond.

5.2.1 Recursos e Investimentos Iniciais

Para a abertura da empresa LD Suprimentos Industriais, foi necessario um investimento
total de R$ 920.000,00, onde um montante de R$ 800.000,00 foi integralizado pelos s6cios e
R$ 120.000,00 foi financiado do banco BNDES, em 3 anos, com uma taxa de juros de 13,50%

ao ano.
5.3 LEVANTAMENTO DAS RECEITAS, DESPESAS E CUSTOS

No inicio das atividades da empresa, foi elaborado um plano orgamentério para efetuar
a escolha do melhor regime tributario da entidade, elaborou-se uma projecéao das suas receitas,
despesas e custos, para um periodo inicial das atividades, correspondente aos meses de janeiro
de 2016 & Janeiro de 2017.
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O plano foi realizado almejando uma alocacéao eficiente de seus recursos, nos niveis
comercial e administrativo, através do método de projecdo de dados a partir de uma base zero,
e com dados baseados na empresa observada para sua maior veracidade, optou-se por um
horizonte periddico de orcamento de 1 ano, e levantamento de custeio de maneira estéatica,

compondo o planejamento da empresa objeto ora criada.

Quadro 01 — Orcamento de Vendas em R$
Descricéo 1° trimestre | 2° trimestre

3° trimestre 4° trimestre Total

Receita com Vendas | 1,739.100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

1.765.800,00 1.868.800,00 1.991.100,00 7.364.800,00

A partir das projecdes, observa-se que a cada periodo novos despesas surgem, e essas
variacOes fazem referéncia as necessidades do momento em que a empresa se encontra.

Adicionando-se os valores das receitas com vendas conforme Quadro 01, dos quatro
trimestres estudados obtém-se um total de R$ 7.364.800,00, que corresponde o faturamento
obtido conforme a atividade da empresa no ano, além do Custo desta Mercadoria Vendida. A
variagcdo em seu faturamento deu-se devido a oscilagdo de vendas pela sazonalidade do setor,
atualizacdo monetaria, e mudanca de custos.

Outro fator observado foram os materiais necessarios para a atividade da empresa,

efetuando a compra das mercadorias.

Quadro 02 — Orcamento de Compras e Custo de compras Lucro Real em R$

Descricao 1° trimestre | 2° trimestre | 3° trimestre | 4° trimestre Total
Compra de Mercadorias 727.864,41 | 940.474,58 | 1.080.135,59 | 1.215.050,85 | 3.963.525,42
(-) Impostos Recuperaveis | 191.064,41 | 246.87458 | 283.53559 | 318.950,85 | 1.040.42542
(-) ICMS 123.736,95 | 159.880,68 | 183.623,05 | 206.558,64 | 673.799,32
(-) PIS 12.009,76 15.517,83 17.822,24 20.048,34 65.398,17
(-) COFINS 55.317,69 71.476,07 82.090,31 92.343,86 301.227,93
(=) Custo de Aquisicao 536.800,00 | 693.600,00 | 796.600,00 | 896.100,00 | 2.923.100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

No regime tributario do lucro real, tendo os numeros das compras de mercadorias dos
quatro trimestres abordados, deduziu-se os valores de ICMS, PIS e COFINS recuperaveis para
chegar ao custo de aquisi¢des do periodo, no total de R$ 2.923.100,00. No primeiro més houve

a adaptacdo de estoque, drasticamente reduzido antes da primeira compra, para buscar um
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calculo médio mensal das mesmas. O aumento dos valores deu-se devido a atualizagdo

monetéria, e aumento do custo dos produtos a serem revendidos.

Quadro 03 — Orcamento de Compras e Custo de compras Lucro Presumido
em R$

Descricéo 1° trimestre | 2° trimestre | 3°trimestre | 4° trimestre Total
Compra de Mercadorias 646.746,99 | 835.662,65 | 959.759,04 | 1.079.638,55 | 3.521.807,23
(-) ICMS Recuperavel 109.946,99 | 142.062,65 | 163.159,04 183.538,55 598.707,23
(=) Custo de Aquisicao 536.800,00 | 693.600,00 | 796.600,00 896.100,00 | 2.923.100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Na simulacéo realizada através do regime tributario do lucro presumido, s6 € possivel
efetuar o crédito de ICMS em cima das compras, obtendo um custo de aquisi¢@es para o periodo
de R$ 2.923.100,00, sob as mesmas condi¢bes da simulagdo por lucro real. Ndo é possivel
realizar simulacdo sob simples nacional, devido ao faturamento ultrapassar R$ 3.600.000,00,

conforme Art. 3 da Lei Complementar N° 123 de 2006, evidenciado no Quadro 01, com o

faturamento total o valor de R$ 7.364.800,00.

Quadro 04 — Orcamento de Impostos: Compensacao em R$

Descricao 1° trimestre | 2° trimestre | 3°trimestre | 4° trimestre Total
Lucro Real
(-) Impostos a Recolher 456.513,75 | 463.522,50 | 490.560,00 | 522.663,75 | 1.933.260,00
(+) Impostos a Compensar | 191.064,41 | 246.874,58 | 283.53559 | 318.950,85 | 1.040.425,00
(=) Impostos a Recolher 265.449,34 | 216.647,92 207.024,41 | 203.712,90 | 892.834,58
Lucro Presumido
() Impostos a Recolher 359.124,15 | 364.637,70 | 385.907,20 | 411.162,15 | 1.520.831,00
(+) ICMS a Compensar 109.946,99 | 142.062,65 163.159,04 183.538,55 | 598.707,00
(=) Impostos a Recolher 249.177,16 | 22257505 | 222.74816 | 227.623,60 | 922.12397

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Com os orcamentos de compra e venda de mercadorias foi possivel efetuar a
compensacdo dos impostos, sendo eles a recolher para o governo e a recuperar 0S impostos
relativos a compra dos produtos. No lucro real o total de impostos, relativos as vendas
totalizaram R$ 1.933.260,00 de PIS, COFINS e ICMS, com as compras foi possivel recuperar
R$ 1.040.425,00 respectivos aos impostos citados, totalizando um montante de recolhimento
para o governo de R$ 892.834,58.
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J&, no lucro presumido as aliquotas s&o menores, porém sé é possivel recuperar 0s
impostos relativos ao ICMS, totalizando R$ 1.520.831,00 sobre as vendas, R$ 598.707,00 a

reaver das compras e por fim um saldo de R$ 922.123,97 a pagar.

Quadro 05 — Orcamento de Despesas com Salario em R$

Valores/Regimes Encargos Lucro Real Lucro Presumido
Salario Bruto 728.000,00 728.000,00
INSS Patronal 20,00% 145.600,00 145.600,00
FGTS 8,00% 58.240,00 58.240,00
Férias + 1/3 Constitucional 12,67% 92.237,60 92.237,60
13° Salario 10,86% 79.060,80 79.060,80
Provisdo INSS s/Décimo T. e Férias 20,00% 145.600,00 145.600,00
Provisdo FGTS s/Décimo T. e Férias 8,00% 58.240,00 58.240,00
SAT/RAT 1,00% 7.280,00 7.280,00
Feriados 4,34% 31.595,20 31.595,20
Total de Encargos 85% 617.853,60 617.853,60
Total Salarios + Encargos (85%0) 1.345.853,60 1.345.853,60

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Na andlise do orcamento comercial e administrativo destaca-se as despesas com
salarios, onde leva-se em consideracdo a somatoria do Salario Bruto, sendo R$ 546.000,00 do
setor comercial, e R$ 182.000,00 do administrativo, somados com os Encargos Sociais de 85%
baseados na empresa observada. Com isso em maos pode-se deduzir os encargos como 0 FGTS,
0 INSS Patronal, a Provisdo para Férias + 1/3, a Provisdo do INSS sem o décimo terceiro e
férias e a provisdo do FGTS sem décimo terceiro e férias, totalizando um valor para lucro real
e lucro presumido de R$ 617.853,60, ndo sendo possivel o calculo para o Simples Nacional.

Obtendo esses dados, foram levantadas um conjunto de despesas necessarias para 0

efetivo funcionamento da empresa.

Quadro 06 — Orcamento de Despesas Departamentais em R$

Despesas Departamentais/ Mat. Indiretos Lucro Real Lucro Presumido
Despesas Administrativas 105.300,00 105.300,00
Materiais Indiretos Administrativos 28.200,00 28.200,00
Despesas Comerciais 304.900,00 304.900,00
Materiais Indiretos Comercial 79.200,00 79.200,00
Total 517.600,00 517.600,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Entre essas despesas estdo custos como, energia elétrica, telecomunicacfes, servigos
terceirizados, como a prépria contabilidade que é efetuada de forma externa, aluguéis de
equipamentos, diretos de software, publicidade e propaganda, embalagens, alguns impostos que
incidem sobre imobilizado, dentre outros. Esses dados serviram como base para a constituicdo
da empresa e servirdo como base para um bom planejamento tributario, e auxiliar na escolha

do regime tributario adequado.

5.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario é o processo de escolha da a¢do que sera tomada pela empresa
anterior a ocorréncia do fato gerador, ou seja, as empresas devem a efetuar antes de iniciar suas
atividades, com o auxilio dos orcamentos visando a economia de forma direta ou indiretamente
de tributos (CHAVES, 2009). Ou seja, € o estudo preventivo, pesquisando os efeitos juridicos
e econdmicos e as alternativas legais para a menor oneracdo dos tributos na atividade da
empresa (FABRETT]I, 2006).

Almejando esse objetivo, deve-se fazer a escolha do melhor regime tributario para a
empesa se enquadrar. Onde cada regime possui legislacdo prépria e suas peculiaridades,
definindo os procedimentos a serem seguidos para um engquadramento mais adequado para a
empresa. E importante considerar o profissional que atua neste ramo da contabilidade, deve
estar sempre se adequando, pois, 0s critérios e aspectos dos tributos se encontram de forma
dispersa em varios contextos legislativos (BORGES, 2011).

Para realizar a melhor escolha do regime tributario da entidade elaborou-se as projectes
conforme Quadro 07.

Quadro 07 — Demonstracdo do Resultado em R$

Dados/Regime Lucro Real Lucro Presumido
Receita Operacional Bruta 7.364.800,00 7.364.800,00
(-) Deducoes (892.834,58) (922.123,97)
(-)ICMS (578.216,68) (653.308,77)
(-)PIS (56.121,03) (47.871,20)
(-) COFINS (258.497,87) (220.944,00)
(=) Receita Operacional Liquida 6.471.965,42 6.442.676,03
(-) Custo Das Mercadorias Vendidas (3.053.900,00) (3.053.900,00)
(=) Resultado Bruto 3.418.065,42 3.388.776,03
(-) Despesas Operacionais (1.903.652,93) (1.903.652,93)
(-) Despesas Comerciais (1.417.799,97) (1.417.799,97)
(- ) Despesas Comercial (1.394.200,00) (1.394.200,00)

(- ) Despesas ¢/ Depreciagdo (23.599,93) (23.599,93)
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(-) Despesas Administrativas (472.911,20) (472.911,20)
(- ) Despesas Administrativas (470.200,00) (470.200,00)

(-) Despesas Depreciagdo (2.711,20) (2.711,20)
(-/+) Resultado Financeiro Liquido (12.941,76) (12.941,76)
(- ) Despesas Financeiras (12.941,76) (12.941,76)
(=) Resultado Antes Do IRPJ/CSLL 1.514.412,49 1.485.123,10
(- ) Despesas Com IRPJ (354.603,12) (123.296,00)

(-) Despesas Com CSLL (136.297,12) (79.539,84)
(=) Resultado Liquido 1.023.512,25 1.282.287,26

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Analisando as demonstraces de resultado do exercicio dos dois regimes tributarios
possiveis, Lucro Real e Lucro Presumido, observa-se pelos valores obtidos que o melhor regime
tributario para ser seguido neste exercicio é o Lucro Presumido, pois é 0 que apresenta um
maior Resultado Liquido para este Exercicio de R$1.282.287,26, devido ao célculo de IRPJ e
CSLL ser feito através uma presuncdo sobre a receita operacional bruta da empresa, e confirma-
se com base na analise que a empresa obteve lucro no demonstrativo real de seu exercicio.

Efetuada a escolha automaticamente a empresa se enquadra no regime cumulativo para
a arrecadacdo de PIS com aliquota de 0,65%, e COFINS de 3%, além de ndo ser permitido a
recuperacdo dos mesmos sobre a compra de produtos, o que pode ser creditado é o ICMS
tributado em 17%.

5.4 REGISTRO DO PATRIMONO E RESULTADO ANUAL

O Quadro 08 apresenta a representacdo grafica do patriménio inicial da empresa LD

Suprimentos Industriais LTDA.

Quadro 08 — Balanco Patrimonial inicial

Empresa LD Suprimentos Industriais LTDA

Balancgo Patrimonial em 31/12/2016 Em R$
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo circulante 591.510,00 | 2.1 Passivo Circulante 40.000,00
1.1.1 Disponibilidades 103.510,00 | Financiamentos 40.000,00
Caixa 21.426,00 | 2.2 Passivo ndo circulante 80.000,00
Banco 82,084,00 | Financiamentos 80.000,00
1.1.2 Estoques 488.000,00 | 3. Patriménio Liguido 800.000,00
Mercadorias 488.000,00 | Capital social 800.000,00
1.2 Ativo ndo circulante 328.490,00
1.2.1 Imobilizado 328.490,00
Sala Comercial 250.000,00
Veiculos 27.000,00
Equipamentos de Informatica 22.744,00
Moéveis e Utensilios 27.316,00
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Equipamentos de Telecomunicagio 900,00
Ferramentas 300,00
Méquinas e Equipamentos 230,00
Ativo Total 920.000,00 | Passivo + Patriménio Liquido Total 920.000,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observa-se através do Quadro 08 que no inicio das atividades o patriménio inicial foi
de foi de R$ 920.000,00. Deste montante R$ 800.000,00 foi investido pelos socios e o restante
totalizando R$ 120.000,00 foi captado através de um financiamento no banco BNDES a uma
taxa de 13,50% a.a. sendo no prazo de pagamento de 3 anos, através do sistema SAC de
amortizacéo.

Os recursos ora investidos e financiados no momento inicial foram aplicados na
atividade da empresa sendo que R$ 48.720,00 ficou no caixa, e R$ 871.258,00 na conta corrente
da empresa. Através desses respectivos recursos foi planejado o orgamento para a atividade da
empresa, e isso possibilitou a melhor alocacdo dos mesmos. No segundo momento, com base
nos dados obtidos, foram aplicados investimentos na abertura da empresa, R$ 250.000,00 foi
na compra de um ponto comercial, como base o melhor prego cotado em or¢camento envolvendo
corretoras de imdveis, pago a vista com dinheiro do banco.

Também foi investido R$ 488.000,00 em mercadorias para o estoque na busca de
atender a demanda de fornecimento para o setor no momento inicial, pagos a vista e com
dinheiro do banco, R$ 27.316,00 foram investidos na compra de mdveis e equipamentos, mais
precisamente R$ 4.236,00 para o setor administrativo para montar toda a estrutura de
mobiliario, e R$ 23.080,00 no setor comercial principalmente investidos na estrutura para
comportar todas as mercadorias, com estantes de aco, caixas, e mobiliario, pagos a vista com
dinheiro do caixa. Além de equipamentos de telecomunicacdo em R$ 1.130,00, equipamentos
de informética em R$22.744,00, R$ 300,00 em ferramentas e por fim R$ 27.000,00 em um
veiculo sobrando um montante de R$ 21.426,00 no caixa e R$ 82,084,00, no banco, esses
valores totalizaram o balang¢o patrimonial inicial da empresa LD Suprimentos Industriais
LTDA.

5.4.1 Apresentacdo do DRE do resultado

Quadro 09- Demonstracao do resultado trimestral

Empresa LD Suprimentos Industriais

Demonstracdo do Resultado Em R$
Demonstracao de Resultado L Z b & Acumulado
¢ Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre no Ano
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(=) Receita Bruta de Vendas | 1.739.100,00 | 1.765.800,00 | 1.868.800,00 | 1.991.100,00 | 7.364.800,00
(-) Dedugbes (249.177,16) | (222.575,05) | (222.748,16) | (227.623,60) | (922.123,97)
(-)ICMS (185.700,01) | (158.123,35) | (154.536,96) | (154.948,45) | (653.308,77)
(-)PIS (11.304,15) | (11.477,70) | (12.147,20) | (12.942,15) (47.871,20)
(-) COFINS (52.173,00) | (52.974,00) | (56.064,00) | (59.733,00) | (220.944,00)
(=) Receita Operac. Liquida | 1.489.922,84 | 1.543.224,95 | 1.646.051,84 | 1.763.476,40 | 6.442.676,03
(-) Custo Mercadoria Vendida| (683.600,00) | (693.600,00) | (796.600,00) | (880.100,00) | (3.053.900,00)
(=) Resultado Operac. Bruto | 806.322,84 | 849.624,95 | 849.451,84 | 883.376,40 | 3.388.776,03
(- ) Despesas Operacionais (452.180,56) | (449.009,51) | (448.932,58) | (553.530,28) | (1.903.652,93)
(-) Despesas Comerciais (336.561,16) | (333.926,75) | (334.158,06) | (413.154,00) | (1.417.799,97)
(-) Desp. Comercial (331.300,00) | (328.400,00) | (328.400,00) | (406.100,00) | (1.394.200,00)
(-) Desp. c/ Depreciagdo (5.261,15) (5.526,74) (5.758,05) (7.053,99) (23.599,93)
(-) Despesas Administrativas | (122.706,60) | (122.488,20) | (122.498,20) | (148.418,20) | (516.111,20)
(-) Desp. Administrativas | (122.100,00) | (121.800,00) | (121.800,00) | (147.700,00) | (513.400,00)
(-) Desp. ¢/ Depreciacéo (606,60) (688,20) (698,20) (718,20) (2.711,20)
(-/+) Result. Financ. Liquido (3.712,80) (3.394,56) (3.076,32) (2.758,08) (12.941,76)
(- ) Despesas Financeiras (3.712,80) (3.394,56) (3.076,32) (2.758,08) (12.941,76)
(=) Result. Antes IRPJ/CSLL| 354.142,28 400.615,44 400.519,26 329.846,12 1.485.123,10
(-) Despesas Com IRPJ (28.782,00) | (29.316,00) | (31.376,00) | (33.822,00) | (123.296,00)
(-) Despesas Com CSLL (18.782,28) | (19.070,64) | (20.183,04) | (21.503,88) (79.539,84)
(=) Resultado Liquido 306.578,00 | 352.228,80 | 348.960,22 | 274.520,24 | 1.282.287,26

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observa-se no Quadro 09 que ap6s a elaboracdo dos orgamentos, foi feita a escolha do

melhor regime tributéario para a empresa como pode ser facilmente visualizado no Quadro 07,
e optou-se por prosseguir a atividade da empresa através do modelo de tributacdo do lucro
presumido. Ao decorrer do exercicio, surgiram novas aquisi¢cbes de bens, novas despesas e
custos que ndo estavam presentes no momento de criacdo da empresa, porém ja estavam
previstas no orcamento efetuado antes do inicio da atividade.

Através dos dados pode-se observar que no primeiro ano de atuacdo da empresa LD
Suprimentos Industriais LTDA, apresentou resultados satisfatdrios, o valor das vendas brutas
girou em média no valor de R$ 1.841.200,00, o que permitiu cobrir essas novas despesas
comerciais, administrativas, impostos sobre imobilizado, novas aquisi¢cdes e a depreciacao
sobre eles, dentre outros.

Ainda no Quadro 09, é possivel observar um lucro trimestral oscilante, devido a
adequacao das despesas e custos da empresa, muito se deu devido a economia de mercado onde
a partir do segundo semestre, foi perceptivel um aumento incidente sobre a matéria prima da
empresa, no caso 0s produtos a serem comercializados, onde foi exigido um leve reajuste no
preco das vendas, para ndo desestabilizar completamente a quantidade de material vendido.
Outro fator importante que influenciou no terceiro trimestre que corresponde ao menor lucro

foi o pagamento do décimo terceiro salario.
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O lucro obtido pela empresa ap6s o pagamento de IRPJ e CSLL presumidos da receita
bruta da empresa foi de R$ 1.282.287,26

5.4.2 Apresentacéo do balanco patrimonial final

O Quadro 10 traz a representacdo grafica do patriménio final da empresa LD
Suprimentos Industriais LTDA, apds 1 ano de seu exercicio onde, ocorreram mudancgas na
estrutura de seu balanco patrimonial.

Deste montante de origem de recursos total representado no respectivo balango
patrimonial final, dos R$ 800.000,00 investidos pelos socios no momento inicial da criagéo da
empresa, houve um retorno da forma de lucros de R$ 1.282.287,26, e o restante foram captados
de terceiros, sendo liquidado o valor de R$ 40.000,00 representados através de financiamentos
no total de R$ 120.000,00.

Quadro 10 — Balanco Patrimonial final

Empresa LD Suprimentos Industriais LTDA

Balango Patrimonial em 31/12/2017 Em R$
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo circulante 1.797.024,43 | 2.1 Passivo Circulante 40.000,00
1.1.1 Disponibilidades 1.421.824,43 | Financiamentos 40.000,00
Caixa 53.342,00 | 2.2 Passivo ndo circulante 40.000,00
Banco 1.376.482,43 | Financiamentos 40.000,00
1.1.2 Estoques 357.200,00 | 2.3 Patriménio Liquido 2.082.287,26
Mercadorias 357.200,00 | Capital social 800.000,00
1.1.3 Despesas do Exercicio Seguinte 18.000,00 | Lucro Acumulado 1.282.287,26
Seguros 18.000,00
1.2 Ativo ndo circulante 365.262,83
1.2.1 Imobilizado 357.262,87
Sala Comercial 250.000,00
Veiculos 54.000,00
Equipamentos de Informatica 41.088,00
Maéveis e Utensilios 36.396,00
Equipamentos de Telecomunicagio 1.180,00
Maquinas e Equipamentos 460,00
Ferramentas 450,00
(-) Depreciagcdo Acumulada (26.311,13)
Ativo Total 2.162.287,26 | Passivo + Patriménio Liquido Total 2.162.287,26

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Os recursos aplicados na atividade da empresa ap0s 1 ano de atividade estdo assim
representados: um valor de R$ 53.342,00 ficou no caixa, enquanto R$ 1.368.482,43 na conta
corrente da empresa, e 0 equivalente a R$ 357.200,00 em mercadorias.
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Em comparacao ao seu balanco inicial, percebe-se que a empresa investiu na aquisi¢do
de novas imobilizagdes, onde somadas com as anteriores acumulou R$ 26.311,00 em
depreciacao, onde foi adquirido mais um veiculo no mesmo valor totalizando R$ 54.000,00.

No final, totalizou o valor de R$ 41.088,00 em equipamentos de informética, R$
36.396,00 em Moveis e Utensilios para comportar um volume maior de estoque, e na sua
estrutura geral dos setores, R$ 1.180,00 em equipamentos de telecomunicacdo para o setor
comercial e administrativo, R$ 460,00 em alguns equipamentos para o auxilio nas atividades e
R$ 450,00 em ferramentas.

5.5 ANALISE DO CICLO FINANCEIRO E DO PONTO DE EQUILIBRIO

Para a gestdo de uma empresa, existem diversas ferramentas que contribuem para a
mensuracdo de dados decorrentes a sua atividade, e possibilitam uma melhor aplicacéo de seus
recursos que como ja visto trata-se do orcamento. Outro indicador importante é a analise do
ciclo financeiro e o ponto de equilibrio ideal para a empresa, controlando quanto se deve manter
em caixa para sanar suas despesas ou controlar a frequéncia de entrada e saida e o ideal para
manter suas atividades no periodo estudado, ou seja, trata-se de um meio simples e eficaz para
a organizacdo financeira da empresa.

Com ele traz-se também outros métodos para a mensuracdo completa das transi¢Ges
fitas pela empresa, sdo eles: ciclo operacional (CO); ciclo de caixa (CX); idade média do
estoque (IME); prazo médio de cobranca (PMC) e; prazo médio de pagamento (PMP).

Através do Quadro 11, pode-se analisar o ciclo financeiro da empresa LD Suprimentos
Industriais LTDA.

Quadro 11 — Balanco Patrimonial inicial

Quanto a Apuragao: Forma de Apuracao: Resultado
Prazo Médio de Cobranga (PMC) 30 dias

Prazo Médio de Pagamento (PMP) 30 dias

Giro de Estoque (GE) GE= CMV/Estoque Final 8,55 vezes
Idade Média dos Estoques (IME) IME=360/GE 42,11 dias
Ciclo Operacional (CO) CO=IME+PMC 72,11 dias
Ciclo de Caixa/ Financeiro (CX) CX=CO-PMP 42,11 dias
Giro de Caixa (GC) GC=360/CX 8,55 vezes
Capital de cada GC (Cgc) Cgc=Desp. Operac./GC R$ 222.661,13

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Observa-se através dos indicadores que tanto o prazo médio de cobranga ou o de
pagamento, e feito em média em trinta dias, e isso serviu como base para o célculo dos
indicadores de atividade da empresa.

O estoque permanece em deposito 42,11 dias até ser completamente renovado, e ele é
renovado cerca de 8,55 vezes ao ano, pois esse € 0 seu tempo de giro. O ciclo operacional
compreende desde a compra, até o recebimento do cliente, onde totaliza 72,11 dias para ser
feito. O ciclo de caixa ou também chamado de financeiro é de 42,11 dias, e ocorre 8,55 giros
de caixa ao ano, sendo necessario um capital de R$ 222.661,13 para efetuar cada giro de caixa,

Ou seja, esse montante é necessario para sanar suas despesas a cada giro.
6 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo o objetivo de verificar o regime tributario adequado para uma empresa comercial
do segmento suprimentos industriais, iniciou-se um estudo de campo para estudar os métodos
utilizados por uma empresa real e com isso realizou-se uma andlise tributaria baseada nas
informac@es obtidas que foram cedidas pelo administrativo da empresa ora observada, Casa
dos Rolamentos LTDA, localizada em Chapecd/SC, e foi com base no o seu faturamento no
periodo de um ano, despesas, compras e caracteristicas tributarias, o que nos permitiu criar uma
empresa ficticia para realizar o objetivo do estudo. O primeiro passo foi conhecer o mercado
atual e como comegou a ser produzidos o0s suprimentos para a industria estudados e de que
forma se mostram importantes.

Foi de extrema importancia buscar compreender a area tributaria, seus objetivos e
aplicacdes, junto com a legislacdo, aplicando-as na empresa ficticia, atendendo pelo nome de
LD Suprimentos Industriais LTDA, buscando a melhor formar de tributar, ja que o
planejamento tributario ndo é somente um direito, mas um dever determinado em artigo e
indispensavel dentro da empresa, para reducdo de custos, e também como ferramenta
administrativa, e para isso foram feitas simulacdes unindo os conceitos de duas areas que se
correlacionam em uma empresa, a administracdo financeira e o planejamento tributario, para a
melhor escolha de seu regime.

E respondendo a proposta apesentada, em cima dos dados apresentados, calculou-se a
tabela de tributacéo de cada regime, observando e identificando que o melhor regime tributario

para a empresa LD Suprimentos Industriais LTDA seria o Lucro Presumido, pois pode se
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perceber que a empresa atingiu a sua meta de lucro demonstragdes de maneira satisfatoria e em
quantidade maior que os outros regimes aplicaveis.

Para embasamento da pesquisa, e elaboracdo do artigo aprofundou-se estudos nas areas
de historia e evolucdo da contabilidade, contabilidade tributaria, economia e administracao
financeira e orcamentaria, regido pelos 5 professores das matérias do semestre.

E observou-se através das informagdes apresentadas no artigo, como € importante
efetuar o planejamento da empresa ao ver contabil, para que ndo ocorram imprevistos que
possam comprometer a vida da empresa, onde ela ndo precisa sacrificar a sua gestdo e
capacidade de gerir suas informacdes para poder economizar seu dinheiro em tributos, o que
pode ser feito através de uma escolha de como iré arrecada-lo, pois como alunos é possivel
identificar atraves do estudo, o fato de que atitudes em que beiram a ilegalidade ndo podem
necessariamente significar um lucro, pois uma gestdao comprometida dificilmente demonstra a

situacdo real em que a empresa se encontra, o que sé € notado na ocorréncia de um imprevisto.
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