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RESUMO

Este trabalho busca elaborar uma analise diante da utilizacdo da compatibilizacdo de projetos
no mercado da construcdo civil de Chapec6. No referencial tedrico foram abordados aspectos
gue permeiam o mercado da construcéo civil do Brasil e Chapecd, criacao e gestdo de projetos,
importancia de um bom coordenador e a compatibilizagdo de projetos e suas técnicas que
auxiliam na melhoria construtiva. A analise buscou apresentar a percep¢do das construtoras
diante da importéncia da utilizacdo da compatibilizacdo de projetos e sua aplicagédo nas
edificacbes multifamiliares. Foram analisados também, os obstaculos que impossibilitam a
utilizacdo da compatibilizagdo e erros provenientes de incompatibilidades. Verificou-se
também, quais sdo os critérios utilizados para escolha dos projetistas e que informac@es sdo
enviadas até os mesmos, além de analisar em que etapa ocorre a contratacdo dos projetos de
arquitetura e seus complementares (estrutural, elétrico, hidrossanitaro, entre outros). Outro fator
importante detalhado foi como se procede as alteracdes de projetos, quais suas causas, quem
faz as alteracdes e que projeto geralmente é alterado.

Palavras-chave: Compatibilizacdo. Projeto. Gestéo.

1 INTRODUCAO

Apdbs sucessivos incentivos por parte do governo em anos anteriores, tanto para
infraestrutura como para construcéo de moradias, 0 mercado imobiliério viu-se encurralado por
uma crise financeiro-politica que vem afetando diretamente a construgdo civil. A palavra crise
vem ecoando no mercado como um sinal de alerta, fazendo com que investidores pensem duas
vezes antes de colocar seu dinheiro em um empreendimento, segundo Santos (2016), afetando
diretamente a vida de engenheiros, arquitetos, gerentes de projetos, incorporadoras e

empresarias do ramo.
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Além disso, a crise financeira gerou um grande estoque de imdveis, fazendo com que a
competicdo pela venda dos mesmos seja acirrada causando a queda de precos. Surge entdo a
necessidade de tornar os projetos mais eficientes, além da necessidade de um maior dinamismo
entre os criadores e executores. Itens que na maioria das vezes ndo ocorrem, ocasionando
grandes perdas de materiais, além de mao-de-obra com a necessidade do retrabalho.

Percebe-se que a importancia dos projetos corretos como fator principal na definicéo da
qualidade do empreendimento, sendo este que ird definir a satisfacdo do cliente. Para esse
requisito acontecer, uma técnica que vem sendo aplicada na construcdo civil, com mais
frequéncia nos ultimos tempos devido seu estudo e a evolucdo de tecnologias na area, € a
compatibilizagdo de projetos.

De acordo Picchi (1993), a compatibilizacdo de projeto é uma atividade onde projetos
sdo sobrepostos, buscando identificar problemas, também como marcar reunides periodicas

entre projetista e gerencia para corrigir esses erros.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

21 OPROJETO

Conforme a ABNT/NBR 5670 (1977, p.7), o projeto ¢ “A defini¢do qualitativa e
guantitativa dos atributos técnicos, econdmicos e financeiros de um servi¢co ou obra de
engenharia e arquitetura, com base em dados, elementos, informacdes, estudos, discriminacdes
técnicas, calculos, desenhos, normas, projecdes e disposicoes legais™.

Scardoelli (1995), afirma que além de visar a forma final da edificacéo, o projeto serve
para uma série de aspectos que determinam a qualidade e produtividade do modelo construtivo.
A partir das condi¢des do empreendimento como: as formas geométricas do empreendimento,
a sua localizacdo junto ao terreno, os modelos estruturais, os materiais e o padrdo de qualidade
sdo definidos os métodos construtivos.

E fundamental que o profissional da construco civil de valor a etapa de projeto, pois
ela é fundamental no fato de agregar eficiéncia e qualidade ao produto se for feito seguindo as
restricdes dos modelos construtivos. Explorando o seu fator estratégico na racionalizagdo dos
processos e reducdo de custos (MOURA 1998).

Melhado (2005), afirma que grande parte das perdas de eficiéncia na execucdo do

projeto é ocasionada pela falha em projetos, como as mudancas que ocorrem durante o processo
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construtivo, falta do cumprimento das especificacfes citadas e do mau detalhamento do
projetista, além das falhas de coordenac&o.
De acordo com Avila (2011, p.12-13):

O processo projetual no Brasil era tratado de forma pouco investigativa pelos
empreendedores, desconsiderando questes fundamentais para o desenvolvimento do
empreendimento. “Apesar dessa importancia, os projetos tém sido tratados pelas
empresas de constru¢do como uma atividade secundéria que é via de regra, delegada
a projetistas independentes, contratados por critérios preponderantemente de preco do
servico. Outra caracteristica dos projetos no setor é que eles sdo orientados para a
definicéo do produto sem considerar adequadamente a forma e as implica¢des quanto
a producdo das solucbes adotadas. Mesmo as especificacfes e detalhamentos de
produto, muitas vezes, sdo incompletas e falhas, sendo resolvidas durante a obra,
quando a equipe de produgdo acaba decidindo sobre determinadas caracteristicas do
edificio ndo previstas em projeto.

Segundo Callegari (2007), deve-se conscientizar de que o projeto seja uma ferramenta
autossuficiente que passe informacdes confidveis para o correto planejamento e programacdes,
controle de materiais, execucdo, tempo, méo-de-obra qualificada, para ajudar nas atividades de

producdo em canteiro.

2.2 GESTAO DE PROJETO

A gestdo de projeto é nada mais do que a utilizacdo de conhecimentos e técnicas, para
que os projetos obedecam a uma maximizagao de recursos (tempo, matérias, pessoas, etc) da
eficiéncia e eficécia.

Segundo Melhado (2005), a gestdo de projetos € o conjunto de acdes que envolvem o
planejamento, organizacdo, direcdo e controle na aplicacdo dos projetos, que envolvem tarefas
de natureza estratégica, dentre eles estudos de demanda ou de mercado, prospeccao de terrenos,
captacdo de recursos financeiros para a producdo do projeto, definicdo das concepgdes do
empreendimento, além da separacdo de tarefas e formacdo de equipes de trabalho em cada
empreendimento, como a contratacdo de profissionais que criaram o projeto, estabelecimento
de prazos para cada etapa e gerir a conexao com os clientes e fornecedores.

Callegari (2007) propde que o planejamento estratégico tem sido uma das principais
maneiras de manter a organizacdo dos escritdrios de projetos. Aponta-se ainda como 6tima
possibilidade de aplicar melhorias nos produtos e servigos prestados pelo mesmo.

Nota-se que algumas empresas possuem a certificacdo da implantacdo da gestdo de
qualidade, com unico objetivo de garantir uma vantagem de mercado diante os concorrentes.
Desta forma, transforma o sistema em apenas uma etapa burocréatica a ser superada, deixando

de lado os principios e conceitos de gestdo. A certificacdo deve funcionar como um prémio,
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como reconhecimento, para todos os profissionais da empresa, dos seus esforgcos para atingir
um patamar minimo de qualidade, e ainda estimular o manter em pleno funcionamento o
sistema de gestdo (BAIA, 1998).

2.3  COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS

Erros ocorridos devido a falhas em projeto sdao mais comuns e fazem parte do cotidiano
de grande parte das empresas da construcdo civil, normalmente nédo se planeja e esses defeitos
sO sdo descobertos ja em obra. A maioria das vezes isso é consequéncia de um trato desagregado
entre a criagdo e a aplicagcdo dos projetos, por mais que a maioria das construtoras saiba que
eles devem andar sempre lado a lado.

Frente a competitividade do setor e as crescentes exigéncias do mercado tem feito com
que as empresas construtoras busquem a constante reducdo de prazos e custos,
consequentemente uma mudanca do seu perfil estratégico e operacional frente essa
circunstancia (VANNI, 1999).

Melhado (2006 apud Cruz, 2011. p.20) ressalta que:

Na compatibilizacéo, os projetos de diferentes especialidades sdo superpostos para
verificar as interferéncias entre eles, e os problemas sdo evidenciados para que a
coordenacdo possa agir sobre eles e soluciond-los. Afirma, ainda, que a

compatibiliza¢do deve acontecer quando 0s projetos j& estdo concebidos, funcionando
como uma “malha fina”, na qual possiveis erros possam ser detectados.

O sucesso e a continuidade das acdes voltadas a construtibilidade dependem do
estabelecimento de um adequado fluxo de informacGes e decisdes na conducdo das etapas do
empreendimento, ou de sucessivos empreendimentos de uma empresa (MELHADO, 2005).

Mikaldo Jr. e Scheer (2007 apud BELLAN, 2009) afirmam que a compatibilizacéo de
projetos € uma pratica que pode corrigir a falta de integracdo entre equipes e as tarefas;
salientam que, por mais que a técnica ndo seja a solucdo, a mesma pode completar as fases de
realizacdo dos projetos, a fim de reconhecer as falhas pela falta de integragéo dos projetos.

Nascimento (2013) afirma que para munir as necessidades Inter organizacionais, a
ferramenta ainda tem a funcdo de um arquivo virtual, que armazena o banco de dados de uma
construcdo. No entanto, problemas na superlotagdo de informacdes, gerando necessidade de
melhor organizagéo de dados.

A sobreposicdo de projetos é uma técnica de apoio a coordenacao utilizada para verificar

a compatibilidade entre os projetos de varias disciplinas.
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Na sobreposicdo de projetos se coloca um desenho sobre o outro, a seguir é feita a
verificacdo, quadrante por quadrante, de possiveis interferéncias nos projetos, quando
detectadas se providencia a corre¢do. Este processo pode ser feito por meios de desenhos feitos
em papel ou em arquivo eletrénico. Para que nenhuma falha escape usa-se o checklist como
ponto de apoio, nele é possivel basear-se em listas anteriores, diminuindo o risco de passar
alguma interferéncia (BELLAN, 2009).

Outro tipo de técnica é a lista de checagem. Uma lista de checagem é uma ferramenta
utilizada na coordenacéo de projetos que tem por objetivo revisar as atividades do projeto, em
todas as etapas. Ela auxilia como método de prevencédo de problemas ou interferéncias antes da
obra ser iniciada. Essa lista possui todos os artificios para minimizar ou até eliminar erros. As
listas de checagem sdo elaboradas através de um historico de erros ocorridos e experimentados,
dando assim mais experiéncia para as solu¢ées (NASCIMENTO, 2013).

O sistema Building Information Modeling (BIM), ou Modelagem de Informaces para
a Construcdo, que permite organizar, em um mesmo arquivo eletronico, um banco de dados de
toda obra, acessivel a todas as equipes envolvidas na construcdo. Diferentemente dos desenhos
em CADs, nos softwares BIM, ao vocé desenhar um elemento da construcao, deve-se adicionar
junto as dimensdes, material, fabricante, entre outros, que ficaram armazenados no banco de
dados do programa (CRUZ, 2011).

Nascimento (2015) afirma que a modelagem da informacéo para a construgdo é uma
plataforma criada com a finalidade de unificar todas as informacdes pertinentes a elaboracéo
de um projeto auxiliando com todos os tipos de informacdes. Permitindo assim organizar em
um mesmo arquivo eletrénico, um banco de dados de todo o projeto, possibilitando o acesso de

todos agentes envolvidos as informagdes necessarias.

3 METODOLOGIA

Segundo Prodanov (2003) a metodologia é compreendida como uma disciplina que
consiste em estudar, compreender e avaliar os varios métodos disponiveis para a realizacao de
uma pesquisa académica. A Metodologia, em um nivel aplicado, examina, descreve e avalia
métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informacdes,
visando ao encaminhamento e a resolucdo de problemas e/ou questdes de investigagéo.

A presente pesquisa desenvolveu-se pelo método classificado como indutivo. De acordo
com Marconi e Lakatos (2008, p.86):
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Inducdo é um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares,
suficientemente constados, infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas
partes examinadas. Portanto, o objetivo dos argumentos indutivos é levar a conclusées
cujo contetido é muito mais amplo do que o das premissas nas quais se basearam.

O nivel de pesquisa que foi utilizado para este estudo € a pesquisa descritiva. De acordo
com Gil (2008), esse tipo de pesquisa tem como principal objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou estabelecimento de relacbes entre
variaveis. Uma caracteristica deste tipo de pesquisa esta na utilizacdo de técnicas padronizadas
de coletas de dados.

O delineamento da pesquisa adotado para esta analise € classificado como levantamento
ou survey. Gil (2008) afirma que quando o levantamento recolhe informacgdes de toda a
populacdo da pesquisa, configura-se um censo. O censo é de grande aplicabilidade, pois sua
analise é generalista diante 0s membros pesquisados, que sdo indispensaveis nas investigacoes
sociais. Por ser de grande abrangéncia o censo se reserva, quase que exclusivamente as
instituicbes governamentais ou instituicbes que possuem grandes recursos.

Optou-se pelo questionario também pelo fato de economizar tempo e deslocamentos,
ao final terd uma grande quantidade de dados de uma populacdo maior paralelamente, as
respostas sdo mais rapidas e precisas, além de haver mais tempo para o questionado responder,
podendo ele responder de acordo com sua disponibilidade.

A populacéo selecionada para andlise sdo as construtoras do municipio de Chapec6—SC.
“Universo ou populagdo. E um conjunto definido de elementos que possuem determinadas
caracteristicas” (GIL, 2008, p.89).

Como amostra foi escolhida uma gama de 19 construtoras da regido, que tem como
finalidade a construcdo de edificacdes multifamiliares, aplicando questionario nas mesmas.

Prodanov (2003, p. 98) afirma que: “[...] amostra € parte da populag¢do ou do universo,
selecionada de acordo com uma regra ou um plano. Refere-se ao subconjunto do universo ou
da populacdo, por meio do qual estabelecemos ou estimamos as caracteristicas desse universo
ou dessa populacéo”.

A amostra foi definida como nédo probabilistica por conveniéncia. Para Gil (2008, p.94)
a amostra ndo probabilistica por conveniéncia é aquela que:

Constitui 0 menos rigoroso de todos os tipos de amostragem. Por isso mesmo é
destituida de qualquer rigor estatistico. O pesquisador seleciona os elementos a que
tem acesso, admitindo que estes possam de alguma forma, representar o universo.

Aplica-se este tipo de amostragem em estudos exploratérios ou qualitativos, onde nao
é requerido elevado nivel de precisao.
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Para a interpretacdo dos dados coletados nos questionarios junto a populagdo, foi
utilizada o método qualitativo. Prodanov (2003) conclui que a analise qualitativa, depende de
muitos fatores, como natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra e 0s instrumentos de

pesquisa que norteiam a investigacao.

4 ANALISE DE DADOS

Neste topico estdo presentes as informacgdes que foram coletadas por meio de
questionario. Como conjunto para realizacdo deste estudo, consta uma amostra de 19 empresas
do ramo da construgdo civil, tanto construtoras como incorporadoras que fazem parte do
mercado imobiliario de Chapeco. Fazem parte da analise somente empresas que séo prestadoras
de servicos de mao-de-obra para construcdo de edificios e também idealizadoras dos
empreendimentos.

Exclusivamente fazem parte da amostra empresas que constroem edificacdes
multifamiliares. Dentre as construtoras e incorporadoras selecionadas optou-se por empresas
de diferentes tamanhos, numero de empreendimentos e funcionarios, tempo de atuacdo a fim
de tornar a anélise mais abrangente.

Para captacdo dos dados utilizou-se um questionario com 20 perguntas, algumas
retiradas da dissertacdo de Alencastro (2006), sendo aplicado em qualquer profissional que
desempenhava cargos no setor de engenharia das empresas selecionadas. As perguntas contidas
no questionario sdo de maultipla escolha, sendo possivel adicionar uma nova op¢ao em caso de
uma resposta ndo estar no questionario. Algumas empresas optaram por nao responder algumas
questBes e a analise aconteceu pelo nimero de empresas que responderam a determinada
pergunta.

Os questionarios foram aplicados no periodo de 14 de setembro de 2016 a 13 de outubro
de 2016, sendo encaminhados as empresas através de duas formas: por e-mail e pela entrega
direta para equipe de engenharia no local da empresa, dando um tempo necessario para
resolucdo das perguntas. Também foi preservado o anonimato das empresas pertencentes a
amostra, como combinados com os respectivos questionados.

Realizada a pesquisa, foi possivel reunir dados para a analise das perguntas propostas

em questionarios.

41  PERCEPCAO E APLICACAO DA COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS NO
MERCADO CHAPECOENSE
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Neste primeiro grafico foi abordado o entendimento sobre a compatibilizacdo de
projetos das empresas, construtoras ou incorporadoras, que constroem edificios
multifalimiliares no municipio de Chapecd. Observa-se um aparelhamento dos dados
recolhidos, o que demonstra que as empresas pertencentes ao mercado da construcgéo civil da
cidade, encontram-se de maneira semelhantes diante do conhecimento sobre a técnica de
compatibilizacdo de projetos, somente diante da questdo tecnoldgica as respostas destoam.

Com os dados recolhidos no questionario foi possivel perceber que o conhecimento
sobre a compatibilizacdo de projetos € muito abrangente. Da amostra utilizada 84% concorda
que a compatibilizagéo serve para identificar as incompatibilidades entre os projetos antes ou
durante a obra, servindo como meio preventivo de um possivel retrabalho.

Ja, 63% dos questionados relatam que a compatibilizacdo de projetos auxilia nas
melhorias do processo construtivo e outros 47% que ela auxilia na diminuigdo dos custos. Esses
dois dados sdo semelhantes ao que menciona no referencial tedrico o autor Vanni (1999), que
divido a competitividade e as exigéncias de mercado as construtoras tem utilizado essa técnica
como meio de buscar a diminui¢do dos custos e prazos.

Manter os projetos atualizados, transmitindo todas as alteracdes feitas em obra, foi o
que 37% dos questionados responderam. Nota-se que as empresas veem a necessidade de
comunicar para 0s projetos que serdo executados adiante, as alteracdes sofridas em obras,
tentando prever futuros erros. Diante do fato da necessidade em transmitir as alteragdes, 11%
das construtoras vem a importancia da compatibilizacdo de projetos como meio de se manter

atualizados tecnologicamente, auxiliando a manter os projetos atualizados.

Gréfico 1 - Entendimento sobre compatibilizacéo de projetos

11%
Identificar Auxilia nas Mantém os projetos Diminuicdo de custos Aprimoramento
incompatibilidades melhorias do atualizados, tecnoldgico
entre projetos processo construtivo  transmitindo as
alteracbes

Fonte: Dados da pesquisa (2016).
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No referencial teérico foram detalhadas algumas técnicas utilizadas na compatibilizacéo
de projetos, dentre elas foram citadas como exemplos: os Extranets, a sobreposicéo de projetos,
a lista de checagem, o sistema BIM e a Engenharia Simultanea.

No Gréafico 2, foram expostas algumas informacGes sobre quais tipos de técnicas de
compatibilizacdo de projetos séo utilizadas pelas empresas que participam do mercado da
construcédo civil de Chapeco. Vale ressaltar que apenas 5% das construtoras relataram néo
utilizar nenhum tipo de técnica.

Dentre os procedimentos listados na pesquisa, 0 que teve maior aproveitamento foi a
sobreposicao de projetos com 79%, esse método destaca-se entre as construtoras por ser, Como
citado por Bellan (2009), um método simples e barato, mas que necessita de profissionais com
experiéncia para desempenha-lo, pois existem dificuldades em entender todas as informacdes
contidas no projeto.

Como sequéncia tem-se a utilizagcdo do programa computacional Auto Cad com 58%,
que é uma ferramenta fundamental dentro da compatibilizacdo, em seguida aparece o Check
list para verificacdo com 47%, que além de ser uma ferramenta auxiliar para a sobreposicédo de
projetos, ajuda a prevenir erros antes do projeto ir até a obra.

Entre as técnicas menos utilizadas pelas empresas estdo as reunibes formais, a
engenharia simultanea, o sistema BIM e a troca de informacGes atraves de banco digital, que
variam entre 11% e 32%. Importante ainda citar que a baixa utilizacdo do sistema BIM se deve
pelo fato de que a maioria das construtoras de Chapeco é de médio porte, o que inviabiliza a

utilizacdo do programa por seu aspecto financeiro.

Gréfico 2 - Técnicas de compatibilizacao de projetos utilizadas pelas empresas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2016).
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No Gréfico 3 foram apresentados os dados pertinentes a que membros da construtora
exerce a funcdo de realizar a compatibilizacdo. Dentre os itens pesquisados, 0 projetista,
arquiteto ou engenheiro foram em 74% da andlise os mais citados. Percebe-se que as
organizacbes de Chapecd levam a sério a compatibilizacdo de projetos por utilizar um
profissional que tenham um minimo conhecimento técnico diante do assunto.

A utilizacdo de um gestor de obra e um integrante da equipe de engenharia que
desempenhe mais de uma atividade dentro da empresa foi citada na pesquisa com 26% cada
uma. Ainda de acordo com a andlise 11% dos pesquisados mencionaram contratar um
profissional externamente para realizar a compatibilizacéo, esse item teve t&o baixo uso devido
a falta de profissionais especializados na regido, o que encarece o empreendimento, além das
empresas montarem suas proprias equipes responsaveis pela compatibilizacdo de projetos, o

que de certa forma torna-se mais barato.

Graéfico 3 - Profissional que desempenha a compatibilizacédo de projetos

Integrante da equipe, Gestor da obra Projetista, arquiteto ou  Profissional contratado
acumulando outra engenheiro externamente
atividade

Fonte: Dados da pesquisa (2016).

42  OBSTACULOS PARA REALIZAGCAO

Todas as empresas observadas no estudo citaram que em suas obras ja houve erros
provenientes da falta de compatibilizacdo de projetos. Todos esses erros geram desgastes na
equipe de trabalho, mais custos agregados ao empreendimento por gerarem retrabalhos na sua
correcdo e consequentemente um aumento no prazo de término da obra e uma diminui¢do na

qualidade construtiva do edificio.
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Como obstaculo para efetuar essa técnica, as questdes organizacionais dominam a
anélise com 63% das respostas, percebe-se que as empresas ndo estdo preparadas para abracar
essa técnica. Na sequéncia com 47% dos dados coletados estdo os quesitos culturais e técnicos.
Na parte técnica a baixa oferta de profissionais habilitados a desempenhar a compatibilizacéo
dos projetos se torna o principal motivo. Ja diante dos aspectos culturais, como citado por Avila
(2011) no referencial tedrico, o processo projetual sempre foi tratado de forma secundéria pelos
empreendedores, visto como somente mais um custo.

Ainda citados na pesquisa aparecem as dificuldades diante dos fatores tempo e dinheiro
que tem respectivamente, 11% e 5% dos dados, e sdo empecilhos em apenas umas partes

minimas das construtoras do municipio.

43  CRITERIOS PARA ESCOLHAS DE PROJETISTAS E CONTRATACAO DOS
PROJETOS

Dados obtidos através do questionario para a escolha dos projetistas na cidade de
Chapecd. Mediante as andlises percebeu-se que a maioria das empresas chapecoense recorre a
analise da qualidade técnica do profissional, antes de sua contratacao.

E possivel perceber que o item qualidade técnica lidera com 68% das respostas. E
fundamental contratar um profissional com uma boa qualidade técnica, que saiba todos 0s meios
de se criar um bom projeto possibilitando ao construtor um facil entendimento do desenho, o
que facilita o desenvolvimento do empreendimento.

Ainda segundo a analise, outro quesito de grande relevancia para a escolha dos
projetistas sdo 0s servi¢os prestados anteriormente, com 47% dos dados recolhidos. Percebe-se
que as empresas valorizam trabalhos bem feitos anteriormente, fazendo com que a continuidade
do trabalho dos projetistas gere uma habituacéo as politicas construtivas da empresa, agregando
na melhoria da equipe de trabalho.

Na sequéncia dos itens, estd a contratacdo de profissionais através da analise de custo
de seus servicos com 26%. Apesar de ser uma parcela pequena, algumas empresas ainda
preferem avaliar 0 projeto como um custo e ndo como meio de maximizagéo de recursos e mao
de obra.

Subsequentes estdo os itens compatibilidade com a obra e os projetos séo feitas pela
propria construtora, com 16% cada. Apesar de ser um topico importante a compatibilidade dos

projetos ainda ndo € vista como fundamental na construcédo civil chapecoense. Ja algumas
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construtoras adotam a pratica de criar seus projetos através de profissionais fixos contratados
pela propria.

No Gréfico 4 da andlise, sdo apresentadas algumas informacdes que sdo encaminhadas
aos projetistas para a criagdo dos projetos. Percebe-se que as empresas englobam como
informacdes uma malha de diferentes itens que auxiliam cada um de sua forma, a geracgdo do

projeto.

Graéfico 4 - Informacdes encaminhadas aos projetistas
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Fonte: Dados da pesquisa (2016).

De acordo com o referencial tedrico, o sucesso final dos projetos, se da através da
qualidade e da quantidade de informacGes enviadas aos projetistas.

Percebe-se que os dados recolhidos tem uma grande volatilidade, variando de 11% a
83% das respostas recolhidas no questionario. Os quesitos que encabecam o Grafico sdo o
levantamento topogréafico e a sondagem de solo, com 83% e 72% respectivamente.

Os itens recursos financeiros disponiveis e as informac6es de mercado sdo os dados
menos encaminhados aos projetistas com 11% cada. Cada resposta citada pela construtora é de
fundamental importancia, basta que ela chegue até os projetistas com a mensagem certa e

guantidade exata.

44  PARTICIPACAO DURANTE O DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDIMENTO
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A participacao dos gestores da obra durante o desenvolvimento € um fator fundamental
para o sucesso do empreendimento. Como citado no referencial tedrico, pelo autor Alencastro
(2006), a coordenacdo de projetos deve estabelecer de forma clara o fluxo de informacdes, a
unificacdo da linguagem e proporcionar profunda integracdo entre os métodos construtivos.

Como se percebe no gréfico, a participacdo dos gestores ocorre em diferentes etapas.
Conforme os questionados, a participacdo dos gestores ocorre principalmente na etapa de
anteprojeto. Conclui-se que nesta etapa o gestor pode integrar os dados provindos do estudo
preliminar com as necessidades do cliente. Em sequéncia na analise, também com 42% dos
dados, a participacdo dos gestores no projeto executivo. Conclui-se que nesta etapa as
construtoras utilizam os gestores como meio de unificar todas as informacGes pertinentes ao
projeto e coloca-las em praticas.

Ainda segundo a pesquisa pode-se citar que as empresas utilizam os gestores em varias
etapas diferentes, os detalhamentos e o projeto legal, ambos com 21% e 16% respectivamente,
sdo os menos difundidos na regido. No Grafico 5 da pesquisa, foi verificada a intensidade em

gue os projetistas sao solicitados a ir até o canteiro de obra.

Graéfico 5 - Acompanhamento da obra por parte dos projetistas

SIM
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Scardoelli (2005) declara que além de visar a forma final da edificacdo, o projeto serve
para uma série de aspectos que determinam a qualidade e produtividade de modelo construtivo.
Nessa linha de pensamento, 0 acompanhamento da obra por parte dos projetistas é fundamental
para a verificacdo de que todos os atributos do projeto sejam cumpridos.

Conclui-se que em 61% das construtoras chapecoenses, demandam o acompanhamento
por parte dos projetistas durante a obra. A presenga de quem criou o0 projeto dentro da obra,
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ajuda a equipe de execucdo a verificar algumas diavidas pertinentes aos projetos e mesmo o
projetista averiguar se todos os aspectos dos projetos estdo sendo cumpridos.

O restante das empresas, com 39%, ndo solicita 0 acompanhamento por parte dos
projetistas. Um dos motivos para nao solicitacdo da presenca dos projetistas se da pelo custo
das visitas na obra e também por algumas empresas ter um gestor de projetos capacitado que

realiza o mesmo trabalho que o projetista faria.
45  ALTERACOES DE PROJETOS

A alteracdo de projeto € um elemento primordial que define a lucratividade final de um
empreendimento. Quanto menos ela acontecer, menor seré o retrabalho ocorrido e o desgaste
da equipe e maior sera a qualidade ao termino do edificio.

Como consequéncia do grande nimero da porcentagem de projetos desenvolvidos
durante a obra, a incidéncia de alteracfes de projetos durante a execucgdo da obra, é constatada
em 95% das construtoras chapecoenses, conforme pesquisado.

A maioria dos profissionais da &rea ndo tem o conhecimento sobre a influéncia que as
imperfeicdes tém sobre desperdicios de materiais e retrabalho durante a execucéo do edificio,
como citado no referencial tedrico, esse aspecto € um grande motivo para a grande alteracdo e
desenvolvimento de projetos durante a execucdo da obra.

De acordo com o que Nascimento (2013) citou no referencial, os problemas geralmente
sdo relacionados a incompatibilidade dos projetos. A falta de detalhamento minimo nos projetos
gera falta de exatiddo na hora de construir, ocasionando erros.

No Grafico 6, sdo detalhados os projetos que normalmente sdo alterados durante a
execucao da obra. Percebe-se que a analise dos dados demonstra que a amostra apresentada é
bastante abrangente. Os projetos hidrossanitario e elétrico sdo os que lideram a lista, com 83%
e 78% respectivamente, dos problemas apresentados. Estes projetos sdo onde mais ocorrem
falhas, por isso a compatibilizacdo de projetos é primordial para evitar que estes entrem em
conflito, uns com os outros projetos.

Dentre os outros projetos que sofrem alteragdes durante a execucdo do empreendimento,
citados pelas construtoras sdo; o projeto arquitetbnico, projeto estrutural, projeto preventivo,

projeto de telecomunicagéo e projeto de climatizagéo, todos eles variando entre 6% a 61%
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Graéfico 6 - Projetos, normalmente alterados
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Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Como citado no referencial tedrico os erros tipicos em projetos sdo provocados por
incompatibilidades, erros e diferencas entre cotas, falta de detalhamentos, falta de
discriminacdo dos materiais, detalhamento inadequado e solugdes técnicas inadequadas.

Através do questionario também se pode ter uma ideia de que normalmente a alteracéo
dos projetos ndo ocorre somente por erros de compatibilizacdo. E necessario entender que
fatores externos a equipe de execucdo da construtora, também aparecem como principais
agentes que provocam as alteragdes em projetos.

Ainda na analise da pesquisa, se tem outros dois fatores que originam as alteragdes de
projetos durante a obra, sdo eles: a interferéncia entre projetos e os problemas de execucéo,
ambos com 72% e 39%, respectivamente. Estes dois itens vém de falhas ocasionadas pelas
incompatibilidades como ja foi citado anteriormente na analise.

O ultimo item a ser analisado € a possibilidade de melhoria durante a obra, com 11% de
utilizacdo pelas empresas de Chapecd. As construtoras percebem uma oportunidade de se
melhorar ou maximizar o empreendimento e a0 mesmo tempo reduzir retrabalhos e custos.
AlteracGes durante a obra nunca sdo recomendadas, pois se devem analisar todas as possiveis
variaveis de cada determinado empreendimento, antes de se colocar todas as informacGes

necessarias para a execucao do edificio no projeto.

5 CONSIDERAGOES FINAIS



46

Analisando a informacdo referente aos dados obtidos na pesquisa e comparando ao
referencial tedrico, nota-se que as empresa do municipio de Chapecd, sabem da importancia de
se utilizar a compatibilizacdo de projetos para as melhorias de seus empreendimentos. Na parte
de execucdo da compatibilizacdo concluiu-se que as empresas optam por técnicas que sejam
praticas e baratas, deixando de utilizar programas computacionais especificos por serem de
custo alto e existirem poucos profissionais capazes de manusea-los.

As alteracdes de projetos ocorrem quase a totalidade das empresas questionadas. Os
projetos das instalagdes hidrossanitarias e elétricas sdo os mais alterados, por serem mais
propicios aos erros. Os fatores que originam alteracdes em projetos, na maioria das vezes, sdo
as solicitagdes dos clientes e as interferéncias entre os projetos.

A aplicacdo da compatibilizacdo de projetos nas construtoras de Chapecd, apesar de ser
bastante aplicada, ainda é carente de profissionais capacitados e de métodos que maximizem
sua aplicacdo. As empresas chapecoenses devem avaliar o custo beneficio da técnica e perceber
que corrigindo as incompatibilidades dentro das obras, o lucro, a produtividade e a qualidade
final da obra serdo maiores e o retrabalho sera menor. Como sugestéo para futuras pesquisas se
poderiam tentar trazer um comparativo com o0s valores que seriam economizados com a

utilizacdo da compatibilizacdo de projetos em uma determinada obra.
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